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PRESENTACION

El presente documento constituye el Plan Estratégico Institucional de EGESUR S.A. para el periodo 2017-
2021, elaborado de acuerdo al “Lineamiento para la Formulacién, Aprobacidn, Modificacién y Evaluacién
de Planes Estratégicos Institucionales de las Empresas bajo el @mbito del FONAFE”, aprobado mediante
Acuerdo de Directorio N° 002-2016/012-FONAFE de fecha 14 de diciembre del 2016, y en concordancia
con la Visién, Misién y Objetivos Estratégicos contenidos en el “Plan Estratégico Corporativo 2017-2021"
de FONAFE publicado en Octubre del 2016, y con los Objetivos Estratégicos del “Plan Estratégico Sectorial
Multianual - PESEM 2016-2021” del Ministerio de Energia y Minas.

Este documento es el resultado de un esfuerzo colectivo que contd con la participacion de la Alta Direccion
y todos los colaboradores de EGESUR S.A. durante las reuniones y talleres elaboradas durante los meses
de Diciembre del 2016 y Enero del 2017, en concordancia con los lineamientos de FONAFE.

El PEI (Plan Estratégico Institucional) es un importante instrumento de gestion que establece el
direccionamiento estratégico de EGESUR a mediano y largo plazo, orientado a consolidar el crecimiento
de nuestras operaciones en los préximos afios y consolidar nuestra Vision Empresarial al 2021.

El periodo que enmarca el presente PEl, se caracteriza a nivel internacional por la incertidumbre ante la
reduccién del crecimiento de la economia mundial, causada principalmente por la desaceleracion de
China y Europa, lo cual impacté en la economia Peruana disminuyendo notablemente el ritmo de
crecimiento a partir del 2014, sin embargo; a pesar de ello el Perd cuenta con proyecciones positivas
respecto al crecimiento del PBI que resultan favorables en comparacién con otras economias de América
Latina. Cabe mencionar que el crecimiento del PBI impacta de forma directa en la demanda de energia.

Estamos convencidos de que bajo un contexto dindmico y competitivo del sector eléctrico se contribuya
al fortalecimiento de acciones enfocadas a incrementar el valor econdmico de EGESUR S.A., respaldadas
en una politica integrada de gestién que promueve la responsabilidad social empresarial, el medio
ambiente y el afianzamiento de la seguridad energética del pais.

El PEl de EGESUR S.A. 2017-2021, esta constituido por 7 capitulos, en el primero de ellos se presenta una
descripcién de la empresa y el marco normativo que la rige, en el segundo capitulo se describe el
diagnostico externo de acuerdo a la metodologia PESTE., en el tercer capitulo se muestran los
fundamentos estratégicos de la organizacion como la misién, visién, valores y principios que direcciona la
estrategia de la empresa.

En el capitulo cuarto se define los ejes estratégicos y el mapa estratégico que muestra el despliegue de la
estrategia a nivel de cuatro perspectivas (Finanzas, Grupos de Interés, Procesos y Aprendizaje). En el
D capitulo quinto se hace mencién a los objetivos estratégicos. Finalmente, el despliegue de acciones
R estratégicas ha sido definido en el capitulo sexto y la ruta estratégica que precisa la priorizacién de
\ ?‘ estrategias en cuanto a su orden de implementacién, se ha establecido en el capitulo séptimo.

%
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1. MARCO INSTITUCIONAL

1.1 RESENA HISTORICA Y ASPECTOS GENERALES

La historia de EGESUR S.A. se constituye de los siguientes hechos acontecidos:
@ Centrales Hidroeléctricas de Aricota:

En el afio de 1962 se inicia con la construccidn de los activos fijos de las Centrales Hidroeléctricas de
Aricota | y Il mediante un contrato entre el Gobierno Peruano y la MITSUI Co. de Japon.

La Central Hidroeléctrica Aricota |, se encuentra ubicada en el Distrito de Curibaya, Provincia de
Candarave, Departamento de Tacna; configurada en cascada utilizando las aguas de la laguna Aricota. La
Central Hidroeléctrica Aricota | tiene una potencia instalada de 23,8 MW cuenta con dos grupos de 11.9
MW cada uno, equipados con turbinas
Pelton de eje horizontal.

La Central Hidroeléctrica Aricota Il, se
encuentra ubicada en el Distrito de
Curibaya, Provincia de Candarave,
Departamento de Tacna; configurada en
cascada utilizando las aguas de la laguna
Aricota. La Central Hidroeléctrica Aricota Il
tiene instalado un grupo de 11,9 MW con
una turbina Pelton de eje vertical.

El agua aprovechada por las centrales es
extraida de la Laguna Aricota cuyos |[§ il P N £
afluentes son el rio Callazas y Salado. Grdfico 1 Laguna Aricotd

Las Centrales Hidroeléctricas Aricota | y Aricota Il fueron inauguradas el 28 de agosto de 1966 y el 27 de
enero de 1967 respectivamente por el arquitecto, estadista, politico y ex Presidente Fernando Belatnde
Terry. El cual dejd la siguiente frase:

i corazén ha vibrado en Aricota al son de los generadores eléctricos y su
luz ha iluminado mi camino de gobernante”.
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Grdfico 2 inouguracion de CC.HH. Aricota
@ Lineas de Transmision:

EGESUR inicid la construccidn de cuatro lineas de transmisién en 66 KV que enlazan sus centros de
produccidn con el SEIN.
o L-6617, con una longitud de 5.7 km, que enlaza la S.E Aricota | y la S.E Aricota Il desde 1967,
permitiendo la evacuacién de la energia generada en la C.H. Aricota | hacia el Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN).
o L-6620, con una longitud de 58.20 km, que enlaza la S.E Aricota Il con la S.E Tomasiri, desde
1966.
o L-6637, con una longitud de 29.90 km, que enlaza la S.E Tomasiri y |a S.E Los Héroes, junto a
la L-6620 permite enlazar las CC.HH. Aricota con la ciudad de Tacna.
o L-6687, con una longitud de 3.96 km, utilizada para enviar al SEIN la energia generada por Ia
Ex C.T. Calana, la cual estd actualmente fuera de servicio.
o Asi mismo se cuenta con tramos de linea que unen la S.E. Aricota | con S.E. Sarita. Y la linea
que une la C.T. Independencia con la S.E. Independencia (REP).

@ Constitucién de ELECTROPERU S.A.:

El 05 de setiembre de 1972 se constituye ELECTROPERU S.A. como empresa generadora, mediante
Decreto de Ley N° 19521 Ley Normativa de Electricidad. La cual obtiene el control de los centros de
produccién de Centrales Hidroeléctricas de Mantaro, Cafion del Pato, Carhuaquero, Cahua, Aricota y
Centrales Térmicas de Chimbote y Trujillo. Al inicio de la década de 1990, el Gobierno impulsd una intensa
promocion de la inversién privada mediante la privatizacién y concesion de los servicios publicos en el
arco de una serie de reformas estructurales.
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@ Constitucion Social de EGESUR S.A.:

El Decreto de Ley N2 25844(Art. 122) del 19 de noviembre de 1992, sobre Concesiones Eléctricas,
establece que las empresas de servicio publico de electricidad que desarrollan actividades de generacion,
transmisidn y distribucién, deberan dividirse por cada una de esas actividades.

En tal sentido en la Sesidn de Directorio de ELECTROPERU S.A. N2 914 del 16 de agosto de 1994 se aprueba
|a Constitucién Social de EGESUR S.A., ratificada en la Junta General de Accionistas de ELECTROPERU S.A,,
en el Acta N2 60 del 28 setiembre de 1994; asimismo, por acuerdo de la COPRI el 05 de setiembre de 1994,
se autoriza la constitucidn de la Empresa de Generacidn Eléctrica del Sur S.A. — EGESUR S.A. Finalmente,
EGESUR fue constituida por escritura publica el 11 de Octubre de 1994.

EGESUR S.A. fue constituida sobre la base de los activos y pasivos de las Centrales Hidroeléctricas Aricota
Iy Il y las Centrales Térmicas de Para y Calana; como parte de la transferencia a EGESUR S.A., estdn
incluidas todas las concesiones, autorizaciones y servidumbres de electricidad, asi como las autorizaciones
del uso de agua.

@ Inicio de Operaciones de EGESUR S.A.:

Definida la estructura orgédnica y el estandar de personal, el 01 de setiembre de 1995 se iniciaron las
operaciones de EGESUR S.A., teniendo como objetivo la generacion, transmisién secundaria y venta de
energia eléctrica en las mejores condiciones de calidad, confiabilidad y economia, al amparo del Decreto
de Ley N2 25844, Ley de Concesiones Eléctricas y su Reglamento.

@ Transferencia de EGESUR S.A. A FONAFE:

A partir de enero del 2000, se transfiere la titularidad de las acciones de propiedad de ELECTROPERU S.A.
y pasa a ser parte del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE,
situacion que sigue vigente hasta el presente.

@ Central Térmica Independencia:

En el afio 2006 se comienzan a realizar los estudios sobre la conveniencia de trasladar los equipos de la
Central Térmica de Calana con la finalidad de operar a base del Gas Natural de Camisea por motivos de
reduccién de costos y expansién econdmica de la organizacion, formalizéndose los estudios el 8 de agosto
de 2007 mediante cédigo SNIP 16314.

El Proyecto “Reubicacién de la Central Térmica Calana” dio paso a que el 15 de Marzo de 2011 se
inaugurard la Central Térmica Independencia, que ha permitido la generacion de energia con una potencia
instalada de 22.9 MW equipada con cuatro grupos alternantes (ciclo otto) de 5.73 MW cada uno.

@ Regulador de Velocidad de Aricotal y Ii:

el afio 2012 se comenz6 a priorizar la adquisicién de equipos de mayor modernidad para reemplazar
p¥ "fo G® /105 equipos antiguos a fin de mejorar la performance y fiabilidad de los sistemas de generacidn; es asi que
n en el segundo semestre del afio 2013 se reemplazé el regulador de velocidad mecénico pendular del grupo

L—d generacidn de la C.H. Aricota |l y en el afio 2014 se realizd lo respectivo para la C.H. Aricota I.
TS
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Emprosa e Ganaracion EMctnea del Sur A

@ Sistema ERP — SAP Bussiness One:

En el primer semestre del afio 2013, EGESUR S.A. implementa el sistema de Planificacién de Recursos
Empresariales, mas conocido por sus siglas en Inglés ERP (Enterprise Resource Planning) que permite la
integracién de las operaciones de la empresa, especialmente en las dreas de Logistica, Contabilidad.
Obteniéndose el software en |a versidn del Sistema SAP Bussiness One.

En el afio 2015 se implementaron los procesos de facturacion electrénica integrada al SAP Bussiness One,
que trajo como beneficio la estandarizacién de un proceso mds &gil y moderno en envio de
documentacién a nuestros clientes.

@ Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001:2015:

El 20 de Septiembre del afio 2016, EGESUR S.A. obtiene la certificacién del Sistema de Gestion de Calidad
ISO 9001:2015, siendo la primera generadora del Pais en lograr dicha certificaciéon de acuerdo a los
lineamientos la Norma Internacional en su versién 2015 para el 100% de sus procesos operativos y para
todas sus sedes, es decir: Sede Administrativa de Tacna, Centrales Hidroeléctricas de Aricota l y Iy Central
Térmica de Independencia.

El contar con esta certificacién reconoce a EGESUR S.A. como una empresa de calidad que busca
permanentemente la mejora continua de sus procesos orientandolos hacia la satisfaccidn de sus grupos
de interés. La certificacion es el resultado de un afio de trabajo de todos los colaboradores de la empresa,
quienes se esforzaron por optimizar y documentar sus procesos en coherencia con los requisitos de la
norma ISO 9001, gestionar sus riesgos, medir el desempefio de sus actividades, entre otros importantes
aportes, contribuyendo a la generacién responsable y eficiente de energia eléctrica, en busca del
desarrollo sostenible del pais.

1.2 MARCO NORMATIVO

EGESUR tiene como rol el de generar y suministrar energia eléctrica a sus clientes de los mercados
Regulados, Libres y al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional —SEIN, asi como cualquier otra actividad
conexa con su giro principal, como empresa perteneciente a la corporacion FONAFE, su funcionamiento
se enmarca en las siguientes normativas:

@ Ley N° 25844, de Concesiones Eléctricas (promulgada en noviembre del afio 1992) y su
reglamento, asi como las modificatorias correspondientes. En estos dispositivos se establecid
que las empresas de servicio pdblico de electricidad que integran el Sistema Interconectado del
Sur deberian adoptar medidas legales, administrativas y econdmicas para dividir sus actividades
de generacién, transmisién y distribucion creando para el fin empresas independientes.

R.S. 165-93-PCM (promulgada en mayo del afio 1993) que dispuso la constitucion de empresas
estatales de derecho privado, entre ellas la Empresa de Generacién Eléctrica del Sur S.A.

Ley N° 27170, del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
(FONAFE) y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 072-2000-EF.
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@ Decreto Legislativo N° 1031 que promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado,
publicado el 24 de junio del 2008 y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 176-2010-
EF publicado el 19 de agosto del 2010.

@ Ley N° 26887, Ley General de Sociedades y demds normas legales aplicables a las empresas de
su naturaleza.

@ Directiva de Gestién FONAFE, aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2013/006-
FONAFE de fecha 13.06.2013, publicada en el portal de FONAFE el 21.06.2013 y con dltima
modificacidn aprobada en Acuerdo de Directorio N° 109-2015/DE-FONAFE de fecha
01/12/2015.

@ Lineamiento para la Formulacién, Aprobacién, Modificacion y Evaluacion de los Planes
Estratégicos Institucionales de las Empresas bajo el ambito de FONAFE (publicada en Octubre del
afio 2016) en su version “01” con cddigo “LC-E1-GDR-00-001".

@ Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), aprobado en acuerdo de directorio N2 003-
2016/S.D. 503 de EGESUR S.A., vigente desde el 29 de enero del 2016.

@ Manual de Organizacién y Funciones (MOF), aprobado en acuerdo de directorio N2 003-
2015/S.D. 503 de EGESUR S.A., vigente desde el 29 de enero del 2016.

1.3 SINTESIS DEL PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR ENERGETICO

El ministerio de Energia y Minas (MINEM) emite el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del cual
se deben seguir los lineamientos establecidos para las empresas pertenecientes al Estado y bajo el ambito
del FONAFE. El documento vigente es el PESEM 2016-2021, el cual cuenta con un andlisis prospectivo de
5 capitulos, del cual se da una sintesis acerca del Sector Energia con las siguientes caracteristicas:

@ El primer capitulo describe el Disefio del Modelo Conceptual del Sector Energético de acuerdo a
4 Componentes generales (Nivel 1) que se desglosan en componentes especificos (Nivel 2). Los
3 primeros componentes corresponden a los 3 pilares del Desarrollo Sostenible, mientras que el
cuarto componente busca lograr el fortalecimiento institucional. Se presenta la siguiente Tabla
en el PESEM 2016-2021:
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Tabla 1 Componentes del modelo Conceptual del Sector Energético

NIVEL 1 NIVEL 2
| Al Cont_r:buc_mn al desarrollo econommc
A.2 Promocién de la Energla
A. SOSTENIBILIDAD ECONOMICA ASGelaiR Eregibel
A.4 Eficiencia Energética
A5 Con;npetitividad Energétiﬁa ‘
A.6 Investigacion e Innovacién en Energia
MODELQ i ‘ a ' B.1Calidad Amblental
‘el (ea:pd){h | B. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL B.2 Ecoeficiencia
DEL SECTOR - B.3 Er_uergla renovable
- | C.1 Contribucién al desarrollo social
ENERGEMED | C.2 Gestién de gru'ﬁasmde interés
C. SOSTENIBILIDAD SOCIAL | C3Participacion ciudadana
| C.4 Consulta previa
'C.5 Conflictividad social el energetlca
D.1 Marco Normativo y Transparencia
~ Institucional
D. GOBERNANZA SECTORIAL ~ D.2 Supervision y Fiscalizacion
D.3 Modernizacion lnstltucmnal

‘ D4 Presenma del estado

Fuente: PESEM 2016-2021

@ En el segundo capitulo se presentan y los cambios que se presentarian en los eventos futuros del
sector, las cudles se muestran a continuacién:

Tobla 2 Eventos futuros energéticos al 2021

COMPONENTES DEL MODELO CONCEPTUAL
EVENTOS FUTUROS ENERGETICOS | SOSTENIBILIDAD | SOSTENIBILIDAD | SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA AMBIENTAL SOCIAL

1. Integracion de la energia y el

desarrollo de la tecnologia de la ' X i X X
informacién. ' .
Energia inaldmbrica: “witricidad”. oM 0 [ohEy = WIESE”
S TR usoy e e ._x_ : Lo : e : R0 e
almacenamiento (CCUS).
4 Energla del Hidrégeno. - Vel % - | -
5 ‘Migracion masiva a vehiculos | ‘ |
eleitrlcos para el transporte. % : ;i } ; | o
X6 Desarrollo dél_-g:a_s"esqmsto (Shale gas) S R X 8 )
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También se presentan las tendencias energéticas hacia el 2021.:

Tabla 3 Tendencias energéticas al 2021

TENDENCIAS ENERGETICAS

ECONOMICA

SOSTENIBILIDAD | SOSTENIEILIDAD

COMPONENTES DEL MODELO CONCEPTUAL

1. Incremento del uso de energia

renovable y generacion limpia de
energia. ‘

2. Creciente mteres por la eficiencia
energética.

3. I\}I”a—yor preocupacion deSsuntos
sociales y ambientales.

4. Desarrollo de la a'plicacién dela

energia nuclear. i

5. Mayor exploracién y explota_cibn de

gas natural en el planeta |

6. Incremento en el uso del GNV para el
transporte.

7. Mayor preocupacnon por el acceso al
uso de la energla \

3. Demanda creciente de la ener i
Fuente: PESEM 2016-2021

"SOSTENIBILIDAD | GOBERNANZA
AMBIENTAL SOCIAL SECTORIAL
X
A =
X
' X X X
2 - |
. X
|
X
l X
X X
R ‘L ,,,,,,
X X

@ En el tercer capitulo se identifican las variables estratégicas que el sector necesita lograr.

Tablg 4 Variables estratégicas del sector al 2021

COMPONENTES DEL MIODELO CONCEPTUAL

NIVEL1 NIVEL 2

A.1 Contribucion al
desarrollo econdmico

| A2 Promocmn de la
| energia.

A.3 Seguridad energética.

SOSTENIBILIDAD

ECONOMICA
A4 Eficiencia energet[ca

: 4. Nivel de inversién hidrocarburifera.

VARIABLE ESTRATEGICA

1. Partlmpai:[on del PBI Energetnco
2. Nivel de Exportacmn de energla electrlca
3. Niveldei mversmn eléctrico.

' 5. Reservas probas de hidrocarburos.

- 6. Margen de reserva eléctrica.
B 7. Diversificacion de la matriz energetlca

8. Productividad energetlca

A5 Compettttwdad
energética.

A.6 Investigacion en
innovacién en energia.

| B.1 Calidad ambiental.
- SOSTENIBILIDAD

AMBIENTAL

| B.2 Ecoeﬂcnencua
‘ B 3 Energla renovable

| 9. Posmlonam:ento de Ia segundad energetlca

10. Capltal humano en energla
11. Publicaciones cie ntlflcas ongma!es

12. Aplicaciones de la energla nuéleary radiaciones
ionizantes.

'13. Nivel de emision de contaminantes en el aire por

fuentes energéticas

| 14. Evaluacién de estudios amb|entales energetlcos
15 Determmacmn de radmcnon en muestras ambientales

16. Produccién de energia renovable.

17. Acceso a la electrificacion nacional
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mpresa 0o Gancrucian Ekcuics del Sur S.4

COMPONENTES DEL MODELO CONCEPTUAL

NIVEL 1 NIVEL 2

VARIABLE ESTRATEGICA

p— 18. Acceso a la electrificacion rural.
Cl Contr|buc|on al e = —— e
' 19. Masificacion del gas natural.

desarrollo social. — — ; = .
| 20. Generacion de curiest.

- interés. | 21. Cumplimiento de los acuerdos de mesas de didlogo y/o
I '(-Z.é_ﬁéz_‘tTéi_;;acién ] desarrollo sobre asuntos energéticos.
ciudadana. |
C.4 Consulta previa. |
" C.5 Conflictividad social | 22. Conflictividad social en proyectos energéticos.
energética.

D.1 Marco normativo y
transparencia

‘ 24. Modernizacién del marco legal hidrocarburifero.

~ institucional.
D.2 Supervisién y | 25. Cumplimiento de la regulac el uso de radiacién
GOBERNANZA DEL [P i o
fiscalizacion ionizante.
SECTOR s —
D.3 Modernizacién o
| 26. Simplificacién de procesos.

institucional.

" 27. Nivel de coordinacién entre sector.
| 28. Nivel de descentralizacién en las funciones del estado.

| D.4 Presencia del Estado

Fuente: PESEM 2016-2021

@ En el capitulo cuarto se construyen escenarios para permitir explorar el futuro y construir
futuros alternativos en el sector energético.

@ En el capitulo quinto, se reconocen los riesgos y oportunidades que se presentarian en cada
uno de los escenarios presentes.

@ Finalmente, de acuerdo a lo mencionado anteriormente, se sintetiza el Escenario Apuesta del
MINEM para el horizonte de 5 afios propuesto en el PESEM 2016-2021 bajo las siguientes
condiciones:

“para el afio 2021 se habrd logrado contribuir al desarrollo econdmico y competitivo del pais,
preservando el medio ambiente y fomentando la inclusién social de las poblaciones mds
vulnerables.

La matriz energética estard mds diversificada y con mayor participacion de energias renovables,
teniendo como objetivo latente el posicionamiento como polo energético para la integracion de
la region.

Se asegurard el acceso de la energia a la gran mayoria de la poblacion y el pais contard con una
red de transporte y distribucién de gas natural para su uso doméstico. Se tendrd un mayor énfasis
en la gestién de la Responsabilidad Social como Valor Compartido para las empresas”.
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@ La Visién del Sector Energético para el 2021 es la siguiente:

“Sector Minero-Energético reconocido por ser altamente competitivo a nivel internacional, que
promueve el desarrollo eficiente y sostenible de la explotacidn de recursos minero energéticos
para satisfacer las necesidades de la poblacién, preservando el medio ambiente, respetando la
cultura de los pueblos y contribuyendo a la reduccién de la pobreza y al desarrollo integral del
pais, mediante la participacién conjunta del Estado, la comunidad y el Sector Privado”.

@ Los Objetivos Estratégicos Sectoriales (OES) para el 2021 son los siguientes:

o Incrementar el desarrollo econdmico del Pais mediante el aumento de la competitividad
del Sector Minero-Energético.
Disminuir el Impacto Ambiental de las operaciones Minero-Energéticas.

o Contribuir en el desarrollo humano y en las relaciones armoniosas de los actores del
Sector Minero-Energético.

o Fortalecer la Gobernanza y la Modernizacin del Sector Minero-Energético.

@ Las Acciones Estratégicas Sectoriales (AES) para el 2021, son la plataforma de decisiones
orientadas a contribuir el logro de los Objetivos Estratégicos Sectoriales (OES).

Tabla 5 Acciones estratégicas del sector (AES)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OES) ACCIONES ESTRATEGICAS (AES)

1. Promover las actividades mineras y estrategmas
2. Garantizar el abastecimiento de la energia e |mpulsar la diversificacion de la

. Incrementar el desarrollo matriz energetlca
econdmico del pais mediante el ‘”3-:_”Promovery consolidar la formalizacién ¢ de la minera.
aumento de la competitividad " 4. Incrementar el conocimiento de los recursos mmero-energet;co % garantlzar
del sector Minero — Energético. la segu ridad j ju ridica del rol concedente.

5. Incrementar la utilizacién de las apltcacuones nucleares en los sectores
productwos, servicios e mvestngauén del pais.

6. Fomentar que las operacuones mineras y energetu:as se realicen cumplrendo
| con los estandares amblentales

Il.  Disminuir el impacto ambiental | 7. Promover la eficiencia energetlca y el uso de recursos energetlcos

de las operaciones minero — renovables.
energéticas. 8. Mejorar la gestlon de la remediacién de paswos s ambientales del sector.
9. Impu[sar las aplicaciones de energia nuclear para la conservacién del medio
ambiente.

10 Mejorar la gestién social en las areas de influencias de las actividades

o mineras y energetlcas
. Contribuir en el desarrollo == e R i
. 11. Incrementar el acceso a la energla
humano y en las relaciones - = TS
) 12. Desarrollar estudios de peligros geoldgicos y estudios geoambientales que
armoniosas del os actores del

. . [ afecten la seguridad de la poblacmn
sector minero-energetico. e e —————

la salud poblacional.
14. Modernizar la gestlon sectorial.
15. Mejorar el marco Iegal mlnero-energenco

16. Promover la coordinacién y articulacion entre las diferentes entidades
publicas y privadas vinculadas al sector.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OES) } ACCIONES ESTRATEGICAS (AES)

17. Fortalecer la gestién descentralizada del sector minero-energético.

Fuente: PESEM 2016-2021

@ Por Ultimo, se ha definido la Ruta Estratégica, la cual tiene 4 niveles de prioridad de ejecucion.
El nivel 1 tiene la mayor prioridad y el nivel 4 la menor prioridad.
Tabla 6 Ruta Estratégica del PESEM 2016-2021

OBJET ;
IETVOS ACCIONES ESTRATEGICAS (AES) RESPONSABLE PRIORIDAD
ESTRATEGICOS (OES)

‘ DGM, DGH, DGE, DGER,
DGEE (MEM) — MEF —
INGEMMET — IPEN — Nivel 1

PERUPETRO — PETROPERU —

‘ Pro inversion.

1. Promover las actividades
mineras y estratégicas.

| 2. Garantizar el L
. ' DGE, DGEE, DGH (MEM) —
abastecimiento de la

PETROPERU — Empresas }

I. Incrementar el eTIergl.a.e |rT1Pu[sarla distribuldoras de electricidad | Nivel 1
desarrollo diversificacién de la EBE |
econdmico del matriz energética.
pais mediante 3. Promover y consolidarla | - -
el aumento de formalizacion de la ! DGFM (MEM) Nivel 2
la 3 mineria. |
competitividad ‘ 4. Incrementarel - ' - | o
del sector ‘ conocimiento de los |
Minero = = DGM (MEM) ~ INGEMMET Nivel 2
Energético. energéticos y garantizar

la seguridad juridica del
rol concedente.
5. Incrementar la utilizacién _
| delas aplicaciones
nucleares en los sectores IPEN Nivel 4
productivos, servicios e ‘
investigacion del pafs.
6. Fomenta rquelas '
operaciones mineras y | DGAAM, DGM, DGAAE
energéticas se realicen | (MEM)—MINAM — SENACE — Nivel 1
cumpliendo con los OEFA
estandares ambientales.

Il.  Disminuir el 7. Promover la eficiencia | ' - - T
impacto energética y el uso de DGEE, DGER, DGAAE (MEM) ——
ambiental de recursos energéticos .~ —MINAM — OSINERGMIN
las [ renovables.
operaciones [ - ~ DGM, DGAAM, DGAAE T

. Mejorar la gestion de la . .
e remediacion de pasivos fEnd) _ACtI,VOS TSRS Nivel 2
energéticas. ) PETROPERU — MINAM —
ambientales del sector. \
OEFA
9. Iniplil'sér las aplicaciohﬁé; | o | - "'r
de energia nuclear para . PEN Nivel 4

la conservacién del
medio ambiente.
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BIETIVOS :
0 z ACCIONES ESTRATEGICAS (AES) RESPONSABLE PRIORIDAD
ESTRATEGICOS (OES)

10. Mejorar la gestién social
en las dreas de

0GGS (MEM) — PCM —

influencias de las Nivel 1
O ) MINAM
actividades mineras y
L. energéticas.
. Contribuiren ————
DGH, DGE, DGER (MEM) —
el desarrollo 11. Incrementar el acceso a . .
¢ Empresas distribuidoras de Nivel 1
humanoyen la energia.

| electricidad.

las relaciones e |
' 12. Desarrollar estudiosde |

armoniosas | oli léRicos
‘ igros geoldgi .
del os actores Pe . geove . Y | i
ol stk estudios geoambientales INGEMMET Nivel 4
- que afecten la seguridad '
minero- o
L. de la poblacién.
energetico. e
| 13. Desarrollar, promover y
aplicar la ciencia y
tecnologia nuclear en IPEN ; Nivel 3
beneficio de la salud
poblacional.
DGM, DGF, DGE, DGEE,
| 14, Modernizar la gestién [ DGER, DGAAM, DGAAE, Nivel 1
sectorial. DGFM, OGPP (MEM) — IPEN —
INGEMMET
IV. Fortalecer la 15. Mejorar el marco legal DGM, DGH, DGE, DGEE, OGAJ Nivel 2
gobernanzay minero-energético. (MEM)
la 16. Promover la coordinacion
| ) - DGM, DGF, DGE, DGEE,
modernizacidn y articulacién entre las
del Sector diferentes entidad DGR, PEARN: DGAAE, Nivel 3
ireren ntiaaaes Vi
i A : DGFM, OGPP (MEM) — IPEN —
minero- publicas y privadas *
. ) INGEMMET ‘
energético. vinculadas al sector. \
17. Fortalecer la gestién ' DGM, DGF, DGE, DGEE, |
descentralizada del i DGER, DGAAM, DGAAE, i 3
sector minero- | DGFM, OGPP (MEM) — IPEN —
‘ energético. INGEMMET

Fuente: PESEM 2016-2021
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2. DIAGNOSTICO

2.1 DIAGNOSTICO EXTERNO

@© MARCO MUNDIAL

Las perspectivas energéticas a nivel mundial consideran como escenario mas probable el crecimiento de
la demanda de energia basado en suposiciones y juicios sobre los futuros cambios en la politica, la
tecnologia y la economia mundial.

La poblacién y el ingreso per capita son los principales impulsores de la creciente demanda de energia. Se
prevé que la poblacién mundial aumente en 1,5 mil millones de personas, desde el 2015, para llegar a
cerca de 8,8 miles de millones de personas para el afio 2035.

El crecimiento de la economia mundial significa que se requiere mas energia, por ello en el escenario base
donde en 20 afios el PBI mundial se duplica, el consumo de energia aumenta en un 34%. Practicamente
la totalidad de la energia adicional se consume en las economias emergentes de rdpido crecimiento (China
e India) mientras que la demanda de energia dentro de la Organizacién para la Cooperacidn y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) apenas crece.

El crecimiento de la energia es mas lento que en el pasado reciente (1,4% anual) frente al 2,3% anual en
el periodo 2000 al 2014, lo que se refleja significativamente en la caida de la intensidad energética
(energia consumida por unidad de PBI).

El crecimiento de la demanda de

i hi d | 1 Tendencias de fuentes de la energia Crecimiento de la demanda anual por
energia de China se desaceleraa Driata .
medida que su economia se )
reequnl';bra, ham? yna t'flsa mas - 50 .
sostenible. En |a dltima década de on s RerEw.*
i ; .| TR
n | . - = - ——
la proyeccién, China a?ortarla a5 o 200 M. Q“—"‘El_ | b |
menos del 30% del crecimiento | L) r
’ | 1.}
global de la er?ergla, en | 30% 150 F:“'.(,_.._ Nuclear
comparacion con casi el 60% del | -
et 3 | u
crecimiento en la dltima década | ,, 100
pasada. u Gas
{ 2 1
. 0% o - 50 oil
El gas natural es el combustible | T
v e - - N"'Cle'?r/// Renewables®
fésil de mas rapido crecimiento 0% —
| 1965 2000 2035 1994-2014  2014-35
por parte de la oferta (1,8% @ <ecooecores

anual), dado por el apoyo fuerte,  G4fico 3 participacion de mercado de las energias primarias

de los Estados Unidos quienes Fuente: Perspectivas del Sector Energia 2016, Luis Alberto Espinoza

estan desarrollando el gas de

esquisto (Shale Gas) y el Gas Natural Licuefactado (GNL), y por las poll'ticas ambientales gue promueven
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Més de la mitad del aumento del consumo mundial de energia se utiliza para la generacion de electricidad
como parte de la tendencia a largo plazo hacia la electrificacion global. La proporcion de energia utilizada
para la generacién de electricidad se elevara del 42% actual al 45% para el afio 2035.

® MARCO LATINOAMERCIANO

En comparacién con el valor medio mundial, América Latina y el Caribe (ALC) tienen en la actualidad una
participacion de la energia renovable en su matriz energética relativa del 25%, lo cual es mas alta que
otras zonas del mundo (Europa, América del Norte y Asia) debido principalmente a la elevada
participacién de la hidroelectricidad y de biocombustibles en varios paises de América del Sur.
Histéricamente los sectores de mayor consumo de energia final en ALC han sido el transporte (35%) y la
industria (33%). El consumo residencial se aproxima al 16% y el resto de los sectores conforman el 16%
restante.

Distintos anélisis prospectivos sefialan que la region deberd enfrentar una creciente demanda de energia,
la que provendra del mayor tamafio de sus economias bajo el impulso de factores exdgenos (mercado
mundial) y enddgenos (inclusién social, industrializacién, mayores centros urbanos). Frente a esta
realidad, se detecta la necesidad, en varios paises de la regidn, de una mayor oferta energética, en especial
en electricidad, gas natural y produccién de derivados de petréleo; y de una planificacién energética a
largo plazo. En algunos casos, los atrasos en las tarifas internas han llevado a desinversiones, o bien no
han permitido crear un marco adecuado para el financiamiento de la expansion de la oferta.

Los principales desajustes que deben hacerse para mantener el equilibrio en la oferta y demanda de
energia, se refieren al crecimiento de la demanda de gas para generacion eléctrica, que puede ser muy
superior a la oferta proyectada y a la capacidad de reposicién de reservas de gas natural.

Uno de los desafios para los paises de la regién desde el punto de vista ambiental, es revertir la tendencia
al crecimiento de la capacidad instalada de generacién térmica, explicada principalmente por la
penetracién del gas natural, que entre 2000 y 2011 tuvo un incremento del 66,4%, mayor que el de las
fuentes renovables (29,1%).

@ MARCO NACIONAL PERUANO

En el 2015 el Pert consumié 39,7 TWh de electricidad, 234 mil barriles por dia de combustibles liquidos y
600 millones de pies clbicos por dia de gas natural. Con respecto al gas natural, un tercio de la produccidn
nacional (1800 millones de pc/d) se consume en el pais y el otro tercio se exporta como LNG. El tercio
restante se reinyecta al yacimiento dado que la demanda interna no puede consumir dicha produccidn.

De acuerdo con el MINEM, en el periodo del 2014-2025, se espera que el consumo final de energia
continde creciendo en funcién al desarrollo de la economia interna, el aumento de la poblacidn urbanay
Yy [é ampliacién de la cobertura energética, a pesar de la aplicacién de medidas de uso eficiente de la energia
u!*;':)‘eﬁ'_ ) en los sectores residencial, servicios, industrial y transporte. Sin embargo, la dependencia a los
’J'_"'_Combustibles fésiles seguira siendo determinante, y la contribucién de los hidrocarburos liquidos y
4 gaseosos en la matriz energética alcanzara el 76%, ligeramente menor a la actual contribucidn que alcanza
el 80%.
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La contribucién de las energias renovables no convencionales (solar, edlica, geotermia) ain seran
pequefias, sin embargo, las energias renovables convencionales (hidroelectricidad) continuaran con una

participacion alta.

Tabla 7 Proyeccién de la estructura de la matriz energética del Peru

Electricidad o 19% 0 18% . 20%
e = e | —

Diésel T 2% 19% | 18%
GLP R 10% 12% 12%
Gasolina Motor 8% ‘ 4% ' 4%

T _'I_ﬁ"r’bgf'f""””’ —_———————— 5%'___ "'“""'”‘”'74%" — T 4%'
‘Petréleo Industrial 2% O 0% ‘ 1%
Carbon Mineral & Derv. 3% 3% 3%
Bosta & Yareta 1% 1% R 0%

Dendroenergia 11% % 3%

B — ‘TOTAL D W T 100% I 100% =]

Fuente: MINEM

En el plano social, la masificacién de gas natural se consolidara a partir del desarrollo de la red nacional
de gasoductos, el transporte en las opciones GNC y/o GNLy el desarrollo inicial de las redes de distribucion

en las principales ciudades del pais.

El mercado de electricidad cuenta con dos segmentos calificados por la Ley: el regulado que atiende a mas
de 6,5 millones de familias (55% del consumo total), y el segmento libre con 260 consumidores industriales

y mineros principalmente.

En el ambito de la cobertura eléctrica, los niveles actuales de 91% de electrificacién alcanzaran valores de
cobertura cercanos al 98% (luego de mas de 130 afios de su inicio) mediante redes convencionales
instaladas en lugares de fécil acceso, y mediante sistemas fotovoltaicos off-grid (fuera del sistema
interconectado) para las poblaciones alejadas (atendiendo en una primera etapa a 150 mil viviendasy, en
una etapa posterior, hasta 500 mil segun la reciente subasta). La demanda asociada a este incremento no
sera significativa con relacién al crecimiento del mercado actualmente atendido, no obstante, sera
importante contar con una politica de acceso a la energia que haga sostenible las reformas.

El mercado eléctrico peruano en el afio 2015 tuvo una potencia efectiva de generacion de 9614 MW de
los cuales el 40% corresponde a las centrales hidraulicas y casi el 57,5% por las térmicas. Las demas

energias renovables constituyen el 2,5% restante.

De igual forma, la produccién de energia del SEIN fue 44,5 TWh con un crecimiento de 6,6% respecto del
afio anterior. La produccién hidrica y térmica casi se reparte el 50% de la demanda.

En lo dltimos 30 afios, el pais ha cambiado fuertemente su intensidad energética (PBI por unidad de
energia) logrando grandes eficiencias en los Ultimos 15 afios. El crecimiento de la energia tiene una
lacién muy estrecha con el PBI, llegdndose a tener una elasticidad casi del 100%.
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El crecimiento econdmico y el desarrollo social se integran en aspectos determinantes para el sector
energético, del cual se pueden desprender los factores claves para configurar una mejora en la calidad de
vida de la poblacion:

Grdfico 4 Determinantes del Sector Energético
Fuente: Perspectiva del Sector Energia 2016 — Luis Alberto Espinoza Quifiones

2.1.1 CONDICIONES POLITICAS

El Perli se caracteriza por tener una politica de gobierno bajo un sistema democrético, el cual se ha
consolidado durante los UGltimos veinte afios, si bien han existido diversos partidos gobernantes,
bésicamente se ha respetado la politica de libertad y competitividad. El Peri ha mantenido un constante
crecimiento en la demanda energética como consecuencia del desarrollo econdmico y social del pais.

De acuerdo al anlisis de Prolnversidn sobre “éPor qué invertir en el Perd?”, el pais cuenta con una politica
de apertura comercial a nuevas inversiones sostenida en el tiempo y una estructura arancelaria reducida
con baja dispersion.

Siendo cuatro las principales caracteristicas que lo hacen un pais atractivo para recibir nuevas inversiones:

solidez macroecondmica reconocida internacionalmente
Clima favorable para la inversion

Politica de integracidn comercial, acceso a mercados
Sectares con potencial para invertir

ambién ha propuesto medidas en favor de las empresas publicas, estos se orientan hacia el
alecimiento de las mismas y al trabajo transparente para alejar los episodios de corrupcion.
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Entre lo que podemos considerar como politicas del Gobierno actual, se han previsto considerar los
siguientes aspectos que influyen en el sector energético y por lo tanto a EGESUR S.A.

@ Se prevé alcanzar una tasa de crecimiento del PBIl al 2021 de 4%.

@ Se prevé el desarrollo sostenido de fuentes de gas natural como el gas de esquisto (Shale Gas) y
el Gas Natural Licuefactado (GNL) y la reduccién de la dependencia externa del petréleo.

@ Se contard con un sistema energético que satisfaga la demanda nacional e impulsard la
electrificacion rural.

@ Se buscard afianzar la exportacién de energia para ser considerado un nodo energético en
Ameérica Latina.

@ El FONAFE seguird administrando la titularidad de los bienes de dominio publico afectos a su
actividad estratégica.

@ Se reinvertiran las utilidades generados por el sector, para el desarrollo de sus actividades, en el
marco del plan nacional de desarrollo y las politicas sectoriales, con decisién auténoma de sus
juntas de accionistas y directorios.

@ El FONAFE seguird funcionando como holding empresarial del Estado.

@ Las empresas bajo el &mbito del FONAFE podran ofertar en la Bolsa de Valores acciones como
una opcién de financiamiento no obligado, y sin vender acciones con capacidad decisoria en el
Directorio.

@ Se podran formar consorcios, como filiales o subsidiarias, con participacién de otros socios
privados y/o publicos, locales, regionales e internacionales.

@ Impulso por optimizar el Sistema de Contrataciones del Estado.

@ Los directorios de las empresas estatales deberan estar integrados por profesionales con alta
calificacidn técnica y solvencia moral.

La politica descrita anteriormente muestra un enfoque positivo con respecto a la actividad empresarial
del Estado, que busca replicar en el mediano y largo plazo el éxito logrado por empresas estatales en otros
lugares del mundo, y también de Latinoamérica.

La Politica propuesta por el MINEM en el Plan Energético Nacional 2014-2025 es la de satisfacer la
demanda nacional con energia de manera confiable, regular, continua y eficiente, que promueva el
desarrollo sostenible soportado en la planificacidn, investigacidn e innovacion tecnoldgica continua. Entre
las estrategias que adoptara el Plan se encuentra la adecuacién normativa, inversién publica y privada,
desarrollo e implementacién de la tecnologia y el dptimo aprovechamiento de los recursos energéticos
del pais.

Mientras que la linea de accidn para alcanzar estos objetivos son:

@ Contar con un abastecimiento energético competitivo

@ Lograr seguridad y acceso universal al suministro energético

@ Desarrollar los recursos energéticos de manera dptima con minimo impacto ambiental y bajas
emisiones de carbono en un marco de Desarrollo Sostenible

A. Riesgo Pais
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pais emergente de no cumplir los términos acordados de su deuda externa debido a factores internos y
externos.

En el siguiente gréfico se observa la evolucién del Riesgo Pais de Pert frente al promedio de Latinoamérica
durante los dltimos 5 afios.

Evolucién del Riesgo Pais
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Grdfico 5 Evolucidn del Riesgo Pais 2011-1016
Fuente: J.P. Morgan Chase

Como se puede observar en el gréfico precedente, el riesgo pais de Perd estd permanentemente por
debajo del Riesgo Pais Latinoamericano. Inclusive, durante el tercer trimestre del afio 2016 Perd ha tenido
el nivel de riesgo mas bajo de la region (1.45 puntos basicos o pbs).

Llama la atencién que durante el primer trimestre del afio 2016, el riesgo pais de Per( alcanzé su nivel
més alto de los Ultimos afios (3.13 pbs en febrero). Esto se debid principalmente a factores externos como
la volatilidad del délar, incertidumbre bursatil y retroceso global del crudo de petrdleo.

Aunque la evolucién del riesgo pais puede ser incierta (principalmente por la vulnerabilidad ante factores
externos), para los préximos 5 afios se prevé un escenario favorable a nivel interno debido a las medidas
que el actual gobierno implementard para el destrabe de la inversién publica y privada, y para la mejora
del entorno de negocios, beneficiando a las empresas del sector energético en la calidad de su gestion y
en el apoyo en nuevos proyectos de inversién como las Centrales de Aricota lll, Mogquegua | y Moquegua
Il que son objetivos fundamentales en el crecimiento de EGESUR S.A.

B. Politica Monetaria

La tasa de interés de referencia es la que establece el BCRP para influenciar en el precio de las operaciones

inuye la tasa de referencia para proveer incentivos para aumentar el nivel del créditoy, asi, impulsar
NSTO /-, 7 5 A . " = = s
C L2 la economia dado su impacto directo sobre los préstamos bancarios. Mientras que, si la economia esta

. Como Politica Monetaria, el Banco Central de Reserva del Peri ha establecido los siguientes valores para
=,

Nasa de Interés de Referencia:
\
1\
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Tasa de interés de referencia nominal y real*

(En porcentaje) Mes Tasa de Referencia) Var, % anual

A i S Nominal | Real* Inflacién PBI

Oct-13 4,25 i 3.04 6.3

Nov-13 4,00 14 296 74

Jul-14 375 1.1 333 15

Dic-14 3.50 0.9 322 09

Ene-15 3.25 07 3.07 1.5

Set-15 3.50 0.3 3.80 34

Dic-15 3.75 0.3 4.40 6.5

Ene-18 4,00 08 4.61 35

Feb-16 4,25 0.8 4.47 6.2

L T Jun-16 4.25 1.0 3.34 36

0 T Jul-16 4,25 1.1 2.98 38
3':”335.8@Eccs_w-e.wwnn»...*.-.f.mea-; Ago-18 | 4.25 12 2,94 55
e R R R R e I

* Con expeciativas de inflacion
‘ = * ex-gnte: con expectotives de inflacén

Grdfico 6 Tasa de interés de Referencia
Fuente: BCRP

En los Gltimos 3 afios, la Politica Monetaria real tuvo un ligero incremento en comparacién con la tasa de
referencia nominal, lo que refleja la desaceleracién del crecimiento de la economia peruana, pero que al
tener un incremento minimo da entender que las expectativas estdn controladas con el fin de equilibrar
la actividad econdmica.

C. Politica Fiscal

Durante los dltimos afios se ha presentado una disminucién en los ingresos del Gobierno General,
principalmente debido al aumento en la devolucion de tributos que, hasta el segundo trimestre del afio
2016, ha llegado a los 4,343 millones de soles.

Ingresos del Gobierno General Devolucion de tributos
(Var. % real) (Millones de Soles)
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| Davoluciones histdneas
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= =
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20 477 1000
-30 0 .- 8- e U NES B BN e TN DN S
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Grdfico 7 Politica Fiscal
Fuente: SUNAT
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Proyeccion estocastica de la Deuda Publica
| (% del PBI) estocastica mostrada en el gréfico de la
izquierda, a pesar de la disminucion en los

Tal como se puede apreciar en la proyeccion

50% -
| ingresos del Gobierno General existe una alta

probabilidad de que la deuda publica se
mantenga por debajo del 30% respecto del
| PBI, de acuerdo a lo programado por el MEF,
siendo esto beneficioso para el crecimiento
! econdémico del Pais al tener una deuda
10% - i .
] | publica controlada.
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20%

| 0% e T i e A T
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Grdfico 8 Proyeccidn Estocdstica de le deuda publica
Fuente: MEF

D. Politicas para la Reactivacion Econdmica

Durante los dltimos afios el Perd ha experimentado una desaceleracién en su crecimiento debido a
factores externos e internos. Dentro de los factores externos se destaca la caida en el precio internacional
de las materias primas, enfriamiento de la economia china y el retiro paulatino del estimulo de la Reserva
Federal de Estados Unidos. Por otro lado, a nivel interno y en opinidn al gobierno entrante, durante los
Ultimos cinco afios se ha presentado una sobrerregulacion que origind la paralizacion de proyectos
mineros, se redujo la recaudacion fiscal y aumentd el gasto corriente.

Debido a esta situacidn, el poder ejecutivo ha anunciado mediante su plan de gobierno, laimplementacién
de acciones centradas en 4 ejes: creacion de un programa de reactivacion econdmica (reduccion de
impuestos, reanimacién de proyectos), retomar la reforma estructural (impulsar la formalizacién de
empresas y modernizacion del estado), provisién de seguridad social de calidad (seguro de desempleo,
reforma del sistema previsional, fondo de vivienda) y fortalecimiento de la diversificacion productiva
(explotar las ventajas comparativas latentes).

Con la implementacién de las acciones propuestas, el gobierno espera un crecimiento econdmico
promedio de 5% anual, por encima de las proyecciones del Banco Central de Reserva del Perd.

E. Politicas para la Proteccion del medio ambiente

El Perti es un pais privilegiado en cuanto a su diversidad natural, lo que lo hace mas vulnerable a los

impactos del cambio climatico producto del calentamiento global (Cambio Climatico y Territorio — PNUD,

2014). Para combatir esta situacidn, el poder ejecutivo ha anunciado mediante su plan de gobierno, la
- implementacion de acciones centradas en 5 ejes: formalizacidn mineria ilegal, proteccion de bosques y
*;\ esarrollo del potencial forestal, gestion integral de residuos sélidos, acciones contra el cambio climatico
iy ‘-\adisponibilidad del agua.

y '/Ii”‘,"l

_'r/‘_.,x(':abe resaltar que en cuanto a la disponibilidad del agua se prevé que se implementen politicas para la
prevencién del su mal uso y contaminacién, para lo cual el partido de gobierno propone dar personeria
auténoma a la Autoridad Nacional del Agua (ANA), adscribiéndola a la Presidencia del Consejo de

e Ministros (PCM), lo que le permitiria manejar una mayor cantidad de recursos para una mejor gestion

5in;ﬁmultis;er;’corial del recurso hidrico e implementar mas acciones de fiscalizacion.
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F. Politicas para el Desarrollo Energético

El poder ejecutivo ha anunciado, mediante su plan de gobierno, que buscard el establecimiento de un
sistema energético que satisfaga la demanda nacional de manera confiable, eficiente y competitiva. Para
ello propone la implementacidn de las siguientes estrategias:

e Se desarrollard la industria del gas, buscando su masificacién para llegar al norte, region alto
andina y sur del pais.

e Actualmente se encuentra en desarrollo el Gasoducto sur peruano, el cual inicia en la selva
peruana, pasa por la sierra y concluye en el sur del pais. El proyecto incluye Ia construccion de
Gasoductos Regionales que llegardn a Apurimac, Cusco, Puno, Arequipa, Moquegua y Tacna,
representando una oportunidad para nuevos proyectos de generacion térmica.

e El poder legislativo promovera la modificacién de la Ley Organica de Hidrocarburos (Ley N¢
26221) buscando impulsar la inversién en exploracion de nuevas fuentes de petrdleo y gas
natural. Dentro de esta modificatoria, se permitiria al Estado decidir cémo se asignaran los
derechos de cada uno de los productos (etano, propano, butano) en los nuevos lotes con liquidos
de gas natural.

En cuanto al sector eléctrico, el gobierno buscaré mejorar la competitividad del segmento de distribucidn,
optimizando el desempefio de las empresas del estado.

Entre las principales estrategias que se espera que el gobierno fomente para el sector eléctrico, se
encuentra:

@® La revision de la regulacién sobre generacién eléctrica a fin de homologar la normatividad que
fija un tratamiento distinto para la nueva inversién en generacion respecto de la inversion
antigua.

@ Promover la integracion eléctrica regional ya que actualmente sélo se cuenta con una
interconexiéon eléctrica con Ecuador que tiene una limitada capacidad de transmision,
aprovechando el excedente de capacidad de generacién y el potencial eléctrico que tiene Perd.

@ Desarrollo de Energias Renovables, continuando con la politica actual de contar con un minimo
de 5% de demanda nacional cubierta con energia renovable y no contaminante (solar, edlica,
biomasa, geotermia y mareomotriz).

@ Segun el Decreto Legislativo N2 1002 — Ley de Promocién de la inversion para la generacidn de
electricidad con el uso de energias renovables y su Reglamento, el Estado brindard incentivos a
las instituciones que generen energia alternativa a través de los Recursos Energéticos Renovables
(RER) como la prioridad para el despacho del COES, compra de energia producida y estabilidad
de tarifas a largo plazo.
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G. Politicas anti corrupcion

La corrupcion es un obstéculo importante para el crecimiento de cualquier pais. De acuerdo a cifras de la
contralorfa, sélo durante el afio 2015 en el Perd las pérdidas por corrupcion llegaron a los S/. 12,600
millones (Diario El Comercio, 2016).

Para combatir la corrupcién, la Contraloria General de la Republica realiza actividades de control en las
instituciones publicas mediante la realizacién de acciones previas, simultaneas y posteriores de gestion.
Desde el afio 2009, la Contraloria ha emitido un total de 102,345 informes de control, un promedio de 39
diarios, sefialando 198,340 responsabilidades penales, administrativas y civiles, e involucrando a 60,835
funcionarios (Informe de Gestién — CGR, Mayo 2016).

Entre las medidas a implementar que ha anunciado el Presidente de la Replblica, esta la implementacion
de una ley de Muerte Civil para las personas que hayan sido sentenciadas por casos de corrupcion y la
creacion de una comisién presidencial especial que propondra medidas legislativas para enfrentar la
corrupcién (Portal de Presidencia de la Republica del Perd, Octubre 2016).

H. Politicas para la Prevencién de conflictos sociales

Durante los Gltimos afios en el Perd, se han presentado diversos conflictos sociales que han originado un
alto costo humano, politico, social y econémico, como la paralizacién de importantes proyectos de
desarrollo minero, lo que impacta directamente en la demanda de energia eléctrica.

Hasta fines del afio 2015, en el Perd se han registrado 215 conflictos sociales, 71% activos y 29% latentes,
la mayoria de ellos sobre reclamos de naturaleza socio ambiental (Reporte de Conflictos Sociales N° 141
- Defensoria del Pueblo, Noviembre 2015).

Ante esta situacién, el gobierno entrante propone la creacién de un Sistema Nacional de Prevencidn y
Solucién Pacifica de Conflictos Sociales, que buscara crear canales de didlogo previos a la aparicidn de un
conflicto. Por otro lado, propone fortalecer la Oficina Nacional de Didlogo y Sostenibilidad, mediante la
optimizacién de su estructura orgénica, y el fortalecimiento de la policia nacional mediante su
profesionalizacidn a través de la realizacién de capacitaciones.

I. Politicas para la Prevencion y atencion de desastres naturales

Por su inmensa biodiversidad, su geografia, la situacién de su poblacidn y el creciente cambio climatico,
el Perdi estd permanentemente expuesto a riesgos de desastres. De hecho, el pais ocupa el segundo lugar
con el mayor niimero de personas afectadas por desastres en Sudamérica, llegdndose a reportar mds de
44 mil emergencias entre los periodos 2003 y 2012 (Misidn de Naciones Unidas, 2014), lo que puede llegar

"

" Gestién de Riesgos de Desastres (SINAGERD), el cual entra en vigencia en mayo de 2011 con la aprobacién
de su Reglamento. Mas adelante durante ese mismo afio se aprueba la Politica Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres.
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Actualmente, a través de la Presidencia del Consejo de Ministros, en coordinacién con diversas
instituciones del estado, se ha emitido el Plan Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres (PLANAGERD
2014 — 2021) el cual tiene como objetivo nacional el “Reducir la vulnerabilidad de la poblacién y sus
medios de vida, ante el riesgo de desastres”. En ese sentido, a inicios del afio 2015 la Presidencia del
Consejo de Ministros mediante Resolucién Ministerial N° 028-2015-PCM aprueba los Lineamientos para
la Gestién de la Continuidad Operativa y dispone su implementacidn en los tres niveles de gobierno.

El poder ejecutivo, mediante su plan de gobierno, ha manifestado su intencién de fortalecer el Sistema
Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres mediante la creacion de una Secretaria de Gestion del Riesgo
dependiente de la Presidencia del Consejo de Ministros, la cual concentraria en un solo lugar al Centro
Nacional de Estimacién, Prevencidn y Reduccién del Riesgo de Desastres (CENEPRED) vy al Instituto
Nacional de Defensa Civil (INDECI).

2.1.2 CONDICIONES ECONOMICAS
A. Producto Bruto Interno

La economia mundial no registré un buen afio durante el 2015. De acuerdo a estimaciones recientes del
FMI, el PBI global habria reportado un crecimiento de 3% el afio que acaba de terminar, por debajo del
3.4% anotado en el 2014. La desaceleracidn de dicha tasa de crecimiento se explica principalmente por la
menor expansién obtenida por la economia china, la cual paso de 7.3% a 6.9% (proyectado) en el 2015; y
en general de los paises emergentes, como los latinoamericanos, que en promedio pasaron de 1.3% en el
2014 a -0.4% en el 2015. Por el contrario, EE.UU, los paises de la Eurozona y Japon, lograron atenuar la
desaceleracién mundial al registrar mejoras en las tasas de crecimiento de sus respectivos PBI.

Basados en el la Gltima revisién del Marco Macroecondmico Multianual (MMM) 2017-2019 del ministerio
de Economia vy finanzas, la economia peruana se encontrd en el 2016 en una fase de aceleracion
econdmica pero inestable: esto debe al impulso temporal de la produccion minera pero con una inversion
privada que se contrae por tercer afio consecutivo y sin generacion de empleo formal. Aun, se estima el
crecimiento potencial en torno a 3,7%, con una contribucién negativa (-0,5%) de la productividad total de
factores.

En referencia a la perspectiva internacional, el mundo seguird creciendo a una tasa baja y con multiples
fuentes de incertidumbre. Las perspectivas de crecimiento son ligeramente menores respecto de lo
sefialado en el MMM 2017-2019 de abril debido a que no se estan implementando las reformas
estructurales necesarias para apuntalar el crecimiento potencial de mediano plazo de las economias
avanzadas y el impacto del Brexit sobre el entorno de negocios y “efecto espejo” sobre otras economias.

Importante a su vez sefialar que segln el Fondo Internacional Iberoamericano (FMI) estima que el
crecimiento mundial disminuird a 3,1% en 2016 y que repuntard a 3,4% en 2017. El prondstico, que
E‘:'*wf_r\epresenta una revisidn a la baja de 0,1 puntos porcentuales para 2016 y 2017 frente a las estimaciones
™ *d\q abril, refleja una moderacién de las perspectivas de las economias avanzadas tras la votacion de junio

<4/ 'en la que el Reino Unido decidié abandonar la Unién Europea —un hecho al que cominmente se hace
" referencia con el término “Brexit”— y un crecimiento mds débil de lo previsto en Estados Unidos. Estos
“ factores han agudizado la presidn a la baja sobre las tasas de interés mundiales, y en este momento se
prevé que la politica monetaria mantenga una orientacién acomodaticia durante mads tiempo.
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En el mediano plazo, 2018-2019, la proyeccion promedio de crecimiento mundial se reduce de 3,5% a
3,3% debido a tres factores: i) la ausencia de reformas estructurales en las economias avanzadas que cada
vez limitan mas su crecimiento potencial, i) las medidas econdmicas aplicadas en China que posponen el
proceso de reestructuracién econdmica e incrementan la probabilidad de un ajuste econémico atin mas
fuerte de lo previsto y iii) el impacto del Brexit sobre economias fuertemente vinculadas al Reino Unido.

Tabla 8 PBI MUNDO Y SOCIOS COMERCIALES - (VAR. % REAL ANUAL)

2001-2017 | 2015 |

| M5 L . A s
| Economias Desarrolladas | 2,8 1,9 1 19 | 2 1 2 Z1 |
Estados Umdos 2,9 24 25 25 | 24 2.3
. ) | |
Zona Euro . 2,2 1,6 j 1.5 15 | 1,5 14
 Japén ' 7 18 05 0 06 0,5 0,5
| | Economias Erﬁergentesyéh Desarrollo N 7,77' R 3.9 1 _4,3 | 4,8 B 4,'9
china 17 es 6 55 5 | 5
' India ' 88 713 ‘ 74 | 75 | 76 | 77 |
|BfrlcalaOtmyCorlbe =~ =~ =~ | A8 (Ol 47 ) B4 ] A8 | A9
PBI Socios Comerciales 4,5 ; 1,8 1,4 1,8 2 i 2,1

Fuente: Marco Macroecondmico Multianual 2017 — 2019 MEF
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= PBI Mundo = PBl Amércia Latina

Grdfico 8 Comparativo PBI Mundial vs PBI América Latina
Fuente: Marco Macroecondémico Multianual 2017 — 2019 MEF

nfocidndonos a la realidad peruana, se proyecta que los préximos afios, la economfa peruana convergera
a,una tasa de crecimiento cercana al 4,0% apoyado por la aceleracion de la demanda interna privada, en
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impulso de los sectores primarios serd muy reducido porque las operaciones mineras alcanzaran su
maxima capacidad de produccion.

Es importante sefialar que el escenario de proyeccién no asume la implementacion de alguna reforma
estructural. Tomando esto en cuenta, el PBI potencial para los préximos afios serd 4,0%, por debajo del
promedio del periodo 2004-2010 (6,4%), y asociado a un crecimiento nulo de la productividad.

Promedio 2016-2021:4.0%

w

| 42 42 44 a .
. yyreeduenigen g Sk Ay
i pi
2
1
0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Grdfico 10 PBI Potencial Pert (Var. % anual)
Fuente: BCRP, Estimaciones y Proyecciones MEF
A continuacién se muestra un comparativo entre el PBI Perti y el mundo.
T e . A,
4.20%
4.00% e
4.00% 3.70% 3.70% e =
a=E - o 3.40%
2.30% 3.00% | 3.20% 4§ |
3.00% ] e e
g bt |
2.00% =] «
5 i i
1.00% :
0.40%
0.00% -0.10% — -
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-1.00% -0.70%
= PEl Mundo ™ PBl Amércia Latina = PBI PERU

Grdéfico 11 PBI Pert vs PBI Mundo
Fuente: Marco Macroecondmico Multianual 2017 — 2019 MEF

" Como lo mostrado, en el Per( se prevé un avance del PBI al 2016 del 3.7%, el cumplimiento de este factor
dependeré de dos temas que no tienen que ver con la dindmica intrinseca de la economia. El primer factor
es la mayor produccién minera. Mediante la produccién del proyecto Las Bambas y la ampliacién de Cerro
Verde. Ademas, del ingreso completamente de la produccidn de los proyectos Constancia y Toromocho.
Mientras que el segundo factor es la evolucién del gasto de los gobiernos sub-nacionales juega a favor
por la base de comparacion es muy baja.

En este contexto, la economia alcanzard su nivel potencial de produccién, pese a la contraccion del
Producto Bruto interno promedio de otras regiones de América Latina como las coyunturas econdmicas
e Venezuela, Brasil y Argentina.
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Para mantener esta proyeccion favorable de la economia nacional, el gobierno actual ha propuesto
(dentro del modelo econdmico) medidas que incrementen la productividad, priorizando la estabilidad
econdmica y con una mayor inclusién social.

Al 2017 la economia peruana crecerd aproximadamente 4.00%, explicado por la mejora en el entorno
internacional, una mayor produccién minera, una continua ejecuciéon de los megaproyectos de
infraestructura y una normalizacion de las expectativas de los agentes econdmicos post ciclo electoral,

siendo los sectores que contribuyan para este logro los siguientes:

Tabla 9 PBI por sectores (Var. % real)

20152017
Agropecuarlo 5.88 154 355\ 440 424 4.25 4.30:
Pesca 3223 1811 350 420 450”5’657’7”’”7’" 4.58
I_VITn;r:a_éEcﬂ‘a:arburos_ . 280 4,35i 6.25 12.80 10.85 645  10.03
Manufactura 145 494 450 445 480 485 4.70
Electricidad y agua 5.82| 554| 5.75| 5.80! 6.00 6.05 5.95
Construccion 1582 845 755 775 7.80 7.85 7.80
Comercio 723' 595 605 6.00 610 615 608
""" Servicios 623| 605| 610| %25 e

Fuente: INEI. Prbyeccionéé MEF.

7.42

6.20 |

En cuanto al balance macroecondmico se indica que en un contexto de mayor produccidn minera y

estabilizacion del precio de las materias primas que exportamos, el déficit en la cuenta corriente serd de
3,6% del PBI este afio, por debajo de lo proyectado en el MMM (3,7% del PBI).

De acuerdo al Ministerio de economia y Finanzas los principales indicadores macroecondmicos al afio
2017 son:

Tabla 10 Indicadores Macroecondmicos al 2017

INDICADORES MACROECONOMICOS

PBI SOCIOS COMERCIALES

2011

2012

2013

Mundo (Vanacuih porcentual real) 38 3.9 341 - 301 35| 37| 40| 40| 39
'EE.UU. (Variacién porcentual real) - 18] 18] 28| 19| 27| 80| 80| 30| 80
Zona Euro (Variacién porcentual real) 1.0/ 1.5 .06, 05| 05| 08, 14| 1.4 1.2
Japén (Variacién porcentual real) ; ! 2.0 16 1.3 12| T2, 1.2 1.2
{ﬁhtna (Variacién porcentual real) 7.7 T T8l 7.5 | 7.5 75 7.5
Soc.:._:q\ Comerciales (Variacion porcentual real) At 28] 31 e B4 35 3.4
AN Y\ [ i
%EEC S DE COMMODITIES _ e ) L.
(USs/oz.tr) 831 1570 . 1669 1411 1250 1190 1190 | 1250 1210
s :LCobre_(ct_L_lS_sﬂ_b y T 24 400 361 332 300 295 290 290 | 292
. -—V’Plomo (¢US$/Ib.) 71| 109 94 97 97 98 99 100 99
Zinc (gUSS/Ib.) B4 100 89 87 88 89 90 90 | 0
Petroleo (US$/bar.) R o 66 95 94 98 98 go]  10; qfon| a0
I

Precios (Variacion porcentual acumulada)’ | 28 4 7 2.6 | 2.9 2.8 20| 200 2l 2.0

i~ lpo de Cambio Fin de Perlcdo ) (Nuevos Soles por US dolar)2 | 310 2 75 | 255 | 280 2.85 290 2.90 2.90 2.90

= 0“' de_[ntercamblo (Variacion porcentual) AT 54| __~:$._9_____ 47, 386 14 08 04 06
e deiPrecios de Exportacion (Variacion porcentual) 129 727_09“_; 33| 78  -63 -0.9 -0.1 2 0.1
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Prom. Prom.
INDICADORES MACROECONOMICOS 2002- 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2015~
2012 2017

[ndlce de Precios de Importacién (Variacién porcentual) 07

PRODUCTO BRUTO INTERNO

Producto Bruto Interno (Miles de millones de nuevos soles) 341 486 509 541 585 633 686 741 686

Producto Bruto Interno (Variacién porcentual real) 69 60 56 57 65 60 64
Demanda Interna (Variacion porcentual real) o 7l 7.9 7.0 53 | 6.0 | 5.7
Consumo Privado (Variacién porcentual real) 64 61 53 5.0 O R 5.0
Consumo Publico (Variacién porcentual real) 6.1 8.1 6.7 | 55| 60 6.0 6.0
Inversién Privada (Varlacmn porcentual real) - [ 1. 114 187 3.7 | 55 6.5 | 6.0 6.3
Inversién Publica (Variacién porcentual real) 131 -18.0 19.6 115 154, 101 A0 [0 M04| 105
Inversién Privada (Porcentaje del PBI) e 177 195 194 196 19.7 19.8 199 199 199
Inversién Piblica (PorcentajedelPB) 38 45 53 58 63 66 6 '9"_ 71| 88
SECTOR EXTERNO L L T LT R B

Cuenta Corriente (Porcentajedel PBI) 8] 48] B84 5.1 5.1 48 45 43 46
Balanza comercial (Millones de US ddlares) 5099, 9302 5115 -365 -1026 61 1200 1680 980
Exportaciones (Millones de US délares) ' | 25851 46268 46228 41826 42120 | 46059 | 50346 54090 50165
Importaciones (Millones de US délares) - 20752 | -36967 41113 -42191  -43146 | -45998 49147 | -52410 -49 185
Financiamiento externo de largo plazo (Porcentaje del PBl) 52 62 85 ‘ 56 51, 52 52 | 51 5.1

SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO
_Presi6n tributaria (Porcentaje del PBI)
Ingresos corrientes del GG (Porcentaje del PBI)

15.5 16.5 16.5 16.4 | 164 164 | 164 164

210 224 224 223| 222 222 223| =222

Resultado primario (Porcentaje del PBI) 30| 34| 20 10[ 07| 85| 08] 05
Resultado econémlco {F'orcentaje del PBI} 1.9 23 08 0 ‘ -O 3] 05| 06| -0 5
_Resuitado econémico estructural (Porcent_aje del PBI)3 -0.5 0.1 0.4 -1 0 1.0 -0 1.0

 SALDO DE DEUDA PUBLICA
Externa (Porcentaje del PBI)
| Interna (Porcentaje del PBI)

Total (Porcentaje del PBI)
Fuente: INEI, BCRP, MEF. Proyeccnones MEF.

110] e8] s8s| @2] 8] 77| 74| 77
103 106 109 12| 107 105 101 10.5

213 204 198 14| 188 183 175 182

Como es de conocimiento, EGESUR desempefia sus operaciones en las zonas de Tacna e Ica; siendo los
indices de PBI de estas ciudades alcanzados en los dltimos afios los siguientes:

EVOLUCIGN DEL PRODUCTO BRUTO INTERNO (PBI) DEL DPTO DE TACNA

20 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Grdfico 12 Evolucron del PBI del Deparramento de Tacna
Fuente: Instituto Peruano de Economia
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EVOLUCION DEL PRODUCTO BRUTO INTERNO (PBI) DEL DPTO. DE ICA

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Grdfico 13 Evolucidn del PBI del Departamento de Ica
Fuente: Instituto Peruano de Economia

Mientras que como se observa en el cuadro anterior, al cierre del 2015, el departamento de Ica crecié
3.3% en mayor proporcion al afio 2014 que fue de 3.4%, debido a una mayor produccién agropecuaria
principalmente por mayores cultivos de uva. Sin embargo la produccién minera cayd levemente debido a
una menor extraccién de zinc y hierro. Cabe sefialar que la refinacién de estafio presenté la primera
variacién positiva luego de 6 trimestres consecutivos de caida.

Como una de nuestras zonas de influencia proyectadas para los préximos 5 afios, se encuentra el
departamento de Moquegua, uno de nuestros principales proyectos de inversién se encuentra la
construccion de 2 centrales hidroeléctricas en esta zona: Moquegua 1 y 3, siendo importante también
analizar el comportamiento econémico en materia del PBl incurrido en esta regién:

EVOLUCION DEL PRODUCTO BR

UTO INTERNO (PBI) DEL DPTO. DE MOQUEGUA

2008

Grdfico 14 Evolucion del PBI del Departamento de Moguegua

=<' Fuente: Instituto Peruano de Economia

Como observamos el departamento de Moquegua presenta un mejor crecimiento al cierre del 2015
(1.8%) en comparacion a la caida sufrida en el afio 2014 (-2.6%), esto explicado a un fuerte incremento de
la actividad manufacturera y una mayor fundicién y refinacién del cobre, ademds se resalta un fuerte
recimiento de las exportaciones pesqueras al aperturarse la segunda temporada pesquera en el mes de
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octubre 2016; por dltimo y no menos importante, la mejora también debe a los resultados positivos de la
exploracidn acustica de la biomasa marina hecha por el Imarpe.

B. Presupuesto Publico

Estd conformado por el Sistema Nacional del Presupuesto Publico y el Programa Presupuestal que es la
unidad de programacion de las acciones del Estado, que se justifica por la necesidad de lograr un resultado
para una poblacién objetivo, en concordancia con los objetivos estratégicos de la  politica de Estado
formulados por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), pudiendo involucrar a
entidades de diferentes sectores y niveles de gobierno. Establece los limites de gastos durante el afio
fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y los ingresos que los financian, acorde con la
disponibilidad de los Fondos Pdblicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal.

Como se puede observar en el siguiente grafico, el presupuesto publico ha venido incrementdndose
sostenidamente desde el afio 2004, brindando mejores oportunidades de inversidn y desarrollo de las
entidades publicas del estado peruano.
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Grdfico 135 Historico de Presupuesto Publico del Peru
Fuente: MEF

C. Tipo de Cambio de Ddlar en el Peru

En los dltimos afios el tipo de cambio nominal, definido como el niimero de soles por délar, ha mostrado
una tendencia hacia el alza. En enero de 2013 el tipo de cambio promedio fue de S/. 2.55, mientras que
(. enenero de 2015 llegd a S/. 3.00 por délar, esto explicado por las siguientes razones:

\"
‘ TQ- e Entre 2002 y 2012, aproximadamente, la economia peruana enfrentd un entorno externo
: excepcionalmente favorable con altos precios de los metales, debido, entre otras razones, al
crecimiento de China a tasas mayores que 10% anual.
e Elaumento de las exportaciones origind una fuerte entrada de ddlares a la economia, sostenida
mientras China seguia creciendo a esas tasas. A este factor, se sumé desde diciembre de 2008 la
inyeccion de ddlares de la Reserva Federal de los Estados Unidos (su banco central) para
enfrentar los impactos del estallido de la crisis financiera en setiembre de 2008.

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION




EGESUR S.A. | PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2021

El ddlar, para bien o para mal es una moneda aceptada por todos, de manera que cualquier exceso “sale
de los Estados Unidos” en la forma de movimiento de capitales y es aceptado por el resto del mundo. La
suma de los dos factores generé una abundancia de ddlares. Como el tipo de cambio es un precio como
cualquier otro, el resultado fue una caida del mismo.

A mediado del 2013 los factores se revirtieron, la FED anuncié que pondria fin a su programa de inyeccién
de liquidez (un proceso conocido como “tapering”); por otro, China dejo de crecer a tasas por encima de
10% para hacerlo en torno de 7%, tasa que parece se mantendria por algun tiempo més. Esto generd una
caida en el precio de los metales y por ende de las exportaciones, que luego de alcanzar los 46 mil millones
de dolares en 2012, en 2014 han cerrado en torno de los 37 mil millones de ddlares. Como consecuencia,
la menor cantidad de ddlares elevé el tipo de cambio. Tenga en cuenta, estimado lector, que estoy
haciendo referencia solo a dos factores, ciertamente los mas importantes, pero faltan otros, como la
inversion extranjera directa, las remesas, etc.

Todos los mencionados son factores externos; habria que sumar el hecho que este 2015 es un afio
preelectoral; histdricamente los afios previos a las elecciones presidenciales se han caracterizado por altos
grados de incertidumbre, dada la baja predictibilidad sobre quién podria ganar y qué podria hacer a partir
de julio de 2016. Entonces, las personas se refugian en el ddlar.

Si los factores externos se mantienen, que es lo mas probable, y la incertidumbre politica interna estd
lejos se ser disipada, es casi un hecho que el délar mantendra la tendencia al alza. No es posible aventurar
un ndmero, pues dependera de todos los factores mencionados y de la respuesta del BCR, pero no
olvidemos que este Ultimo no “lucha contra el mercado”, sino solo evita los cambios bruscos en el tipo de
cambio.

A continuacién e muestra el comportamiento del cambio del ddlar en el transcurso de los 5 dltimos afios:

COMPORTAMIENTO EN LOS ULTIMOS ANOS TIPO DE CAMBIO DE US$ A S/. EN EL PERU

3.329 31/12/1;4
{ 5/.2.981

14/10/16
$/.3.411

31/12/12 :
$/.2.551 R

— Compra =\Venta

Gréfico 146 Comportamiento en los ultimos afios del tipo de Cambio de USS a S/. En el Pert
Fuente: Superintendencia de Banca y Seguros (SBS)

or Gltimo seglin la “Encuesta de Expectativas Macroecondmicas” elaborado por el Banco central de
Reservas del Peru elaborado a la segunda quincena de setiembre 2016,concluye que el tipo de cambio
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esperado para el cierre del afio 2016 se ubicé en S/.3.43 por ddlar y entre S/ 3,47 y S/ 3,50 por délar para
2017. En todos los casos, los encuestados redujeron sus expectativas de depreciacion.

Grdfico 157 Encuesta de expectativa al tipo de cambio del ddlar

Encuesta realizada al:
27deJul.  29de Ago. 30 de Set.

ANALISTAS ECONOMICOS ¥/

2016 3,41 3,40 3,43 o

2017 3,54 3,48 3,50 i

2018 3,55 3,53 3,52 g
SISTEMA FINANCIERO */

2016 3,40 3,40 3,43 mls

2017 3,48 3,45 3,47 o

2018 3,55 3,53 3,50 3
EMPRESAS NO FINANCIERAS ¥/ [

2016 3,40 3,40 3,40 = [

2017 3,50 3,50 3,50 = [

2018 3,50 3,55 3,50 g

18 analistas en julio, 13 en agosto vy 20 ensetiembre de 2016.

22 empresas financieras en julio, 19 en agosto y 18 en setiembre de 2016,
| ¥ 378 empresas no financieras en julio, 346 en agostoy 337 en setlembre de 2016.
L *Tipode cambioalcierre delafio

Fuente: Encuesta de Expectativas Macroecondmicas del BCRP

2.1.3 CONDICIONES SOCIALES

En Perd, la Defensoria del Pueblo es el principal organismo publico gue monitorea los conflictos sociales
a nivel nacional. La conflictividad social sigue teniendo un impacto significativo en los derechos
fundamentales, la capacidad estatal y politica de gobernar y en las relaciones entre grupos sociales y
agentes econdmicos.

Esta situacion queda demostrada con los niveles de violencia a los que se ha llegado durante |as protestas
sociales y las intervenciones policiales para restablecer el orden publico; las limitaciones en el sistema
administrativo, politico y de justicia para hacerse cargo de las demandas sociales por las vias legales
preestablecidas; y, las tensiones subsistentes entre industrias extractivas (principalmente la mineria) y las
comunidades, pueblos indigenas u organizaciones de agricultores.

En el siguiente cuadro se muestra la evolucidn de los conflictos activos, nuevos y latentes y resueltos
desde el periodo 2012 hasta el periodo 2015
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NUMERO DE CONFLICTOS SOCIALES EN EL PERU SEGUN SU ESTADO
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Grdfico 18 Numero de Conflictos Sociales en el Per( seguin su estado
Fuente: Reportes de Conflictos Sociales de |la Defensoria del Pueblo

Como podemos observar en el Grafico, los conflictos activos en el afio 2013 fueron de 170 casos, los cuales
han ido disminuyendo al afio 2015 a 143 casos, mostrando una contrariedad en los conflictos latentes ya
que estos en los mismos afios fueron aumentando, lo que significa que existen mas conflictos sociales no
expresados plblicamente y menos conflictos sociales expresados o activos.

Por otro lado los conflictos sociales nuevos muestran una tendencia similar a la de los conflictos activos
en los Gltimos afios; sin embargo a pesar de que éste panorama sea aparentemente favorable, debemos
precisar que los conflictos nuevos que han ido apareciendo a través de éste tiempo siempre han sido
mayores a los conflictos resueltos; esto se puede explicar a la reclasificacién que sufren los conflictos en
el registro de la Defensoria.

Otro componente a tomar en cuenta en el andlisis de conflictividad del pais, son las causas por las cuales
se origina el problema. De acuerdo a la Defensoria del Pueblo, el histdrico de conflictos registrados desde
hasta el afio 2015 muestra que la mayoria de ellos fueron de tipo socio ambiental, seguido de problemas
relacionados a asuntos de gobierno local y demarcacidn territorial. El detalle de los conflictos se muestra
en el siguiente cuadro:

Tabla 11 Conflictos sociales registrados por tipo, Perti 2015

TIPO DE CONFLICTO _

} ‘Socio ambiental | 66,9

" Asuntos de gob:erno local = ' - 9,2 _\
Demarcacién territorial - P 5,8 |
o goblerno nacnonal PN, T sl E,_4 .
m—— | 4’2

" Laboral | 3,5

| Otros asuntos ) 3,1

| Asuntos de gobierno regib_l:;émlw D ‘ 1,9

uente: Decimonoveno Informe Anual de la Defensoria del Pueblo (20_16)_“- .
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Emprosa de Genarveidn B

En referencia a los conflictos sociales registrados en el periodo 2015 en las ciudades de Tacna, Ica y
Mogquegua tenemos:

Tabla 12 Conflictos Sociales registrado en Tacna, Ica y Moquegua 2015

m ACTIVOS | LATENTES | RESUELTOS | DBSERVAC%L‘JN | TOTAL

Tacna
Ica | 3 ‘ 1 ‘ 1 . 5
Moquegua ' 2 - - 1 3

Fuente: Decimonoveno Informe Anual de la Defensoria del Pueblo (2016)

Como analisis podemos observar que en acorde a otras ciudades, aquellas en las que desarrollamos
nuestras actividades, la existencia de conflictos sociales es minima, no obstante existe la necesidad de
gestionar su oportuno tratamiento. Estos conflictos corresponden principalmente a las siguientes
razones:

Tabla 13 Factores que llevan a los conflictos sociales 2015

DEPARTAM ENTOS
FACTORES :
Socio ambiental
Asuntos de gublerno Iocal " = ‘ = | .
Demarcacion territorlal 1 I - | -

Asuntos de gublerno nac:onal ‘ - - ‘ 1
Comunal - = -

i Laboral - i

Otros asuntos 5 w - Saaaas
Asuntos de gobierno regional - ‘ 2 :

Cultivo ilegal de coca ‘ - ‘ = =

e — s -

e e = = =

Fuente: Decimonoveno Informe Anual de la Defensorfa del Tebléﬁtﬁé) A

A. Percepcion de Corrupcion

Seglin el indice de percepcidén de la Corrupcidn en los sectores publicos, que publica afio a afio la
Organizacion de Transparencia Internacional, el Perd ha descendido en el afio 2015 alcanzo 36 puntos, lo
que significa que los peruanos han mejorado su percepcion respecto a la corrupcidon, en una escala del 0
al 100, donde O es corrupcién muy alta y 100 libre de corrupcion, ubicandose asi en el puesto 88 del
anking de percepcidon de 167 paises.

3
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A continuacién se muestra un mapa donde se muestra la posicién de Peru respecto de los demds paises.

iNDICE DE PERCEPCION DE CORRUPCION EN EL SECTOR PUBLICO:
PERU VS RESTO DEL MUNDO

Pert
‘ Ranking de la Corrupcién: 88°

v

1 = TR 16%-‘

Grdfico 169 Indice de percepcion de corrupcion en el sector piblico, Perd vs Resto de Mundo
Fuente: Corrupcidn Perceptions Index 2015, International Transparency

En un estudio reciente que Proética solicito a Ipsos Perd acerca de las percepciones de opinién publica
sobre la corrupcidn en el pais, donde la corrupcion y las coimas son uno de los principales problemas del
pais después de la delincuencia y la falta de seguridad.

Ademads este estudio nos da a conocer que la mayoria de peruanos es pesimista respecto al futuro de la
corrupcion porgque piensan que seguird incrementandose, a continuacidn en el observamos la opinidn que
tienen los peruanos acerca de la corrupcidn en el futuro, donde se puede apreciar que el 53% opina que
la corrupcién aumentara, y solamente el 7% opina de disminuira.

OPINION SOBRE LA VARIACION DEL NIVEL DE CORRUPCION EN EL PERU

Aumentara

i Se mantendra 27% |

Disminuira 7%

0% 10% 20% 30%% 40%% 50% 60%%

o SRS e M e e === s

rdfico 20 Opinidn sobre la variacion del nivel de corrupcién en el Peru
Fuente: Novena Encuesta Nacional Sobre Corrupcidn Perd 2015 — Proética
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B. Pobreza y Exclusion Social

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) a través de sus publicaciones informa que la
pobreza se redujo a 21,8% en el 2015, es decir que aproximadamente 2,2 millones de peruanos han salido
de la pobreza desde del afio 2010 a la fecha, y casi un millén de peruanos han salido de la pobreza extrema

en el periodo en mencidn.

EVOLUCION DE LA POBREZA TOTAL Y EXTREMAVAR. % ANUAL

EGESUR S.A. | PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2021

| m Pobreza m Pobreza Extrema

Grdfico 21 Evolucion de la pobreza total y extrema (Var. % anual)
Fuente: Informe Técnico: Evolucidn de la Pobreza Monetaria 2009-2015

Analizando cifras del INEI para el afio 2015 a nivel regional, se pueden diferenciar 7 grupos de regiones
seglin niveles de pobreza; el siguiente cuadro nos detalla la tasa de pobreza por regidn; en el mismo se
observa que el grupo 1 (el mds pobre), representa un rango de 44,72% - 51,66% de su poblacidn y se
encuentra conformada por las regiones de: Amazonas, Cajamarca, Huancavelica. Mientras que del Grupo

2 al Grupo 6 van agrupando regiones con menores indices de pobreza.

Tabla 14 Nivel de pobreza por departamentos 2015

INTERVALOS DE
GRUPOS DEPARTAMENTOS CONFIANZA AL 95%

INFERIOR | SUPERIOR

Grupo 1 Amazonas, Cajamarca, Huancavelica 44,72 | 51,66
Grupo2  Apurimac, Ayacﬁ'c'hé, Huéhuco, Loreto, Pa's'c'c'); Puno 34,28 5 mﬂéS;SS
== Stk Is sl Piuré, e 24;77 | e
Grupo4  Cusco, Junin, Lambayeque, Regién Lima 1681 2081
- Grupo 5 ' Prb\iinci_a (_:gil";amls%vi';;Eié_fir_né-,_Tacné, Tu-m-b_es,_ Ubayali i 9,83 : 12,57'
Grup06 ‘ Arequipa, Madre d_.e_Dit_)_s_y M_c_Jd-uegu_a_ E S G | 6,71"“" "'9,81 ‘
Grupo7  lca | 322 &7

se debe al crecimiento econémico en los Gltimos afios como también a los programas sociales; mientras
que Moquegua esté en el grupo 6 con tasas de pobreza entre 6,71% y 9,81% mostrando una disminucién
respecto al afio anterior, impulsado por su crecimiento econdmico, mayor empleo y mejor gestién
dblica; por ultimo Ica se encuentra en el grupo 7 con tasas de pobreza baja de 3,22%y 6,7% dichas tasas

<& //del afio anterior de 9,83% y 12,57% en el afio 2015 y del 11,8% y 15% en el afio 2014, dicha disminucion

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION




EGESUR S.A. | PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2021

son menores a razén de un mejor desempefio en actividades primarias como agricultura, estas tasas
reflejan un comportamiento positivo en comparacién a los periodos anteriores.

C. Competitividad de las regiones

Para analizar y conocer la realidad econdmica y social de las regiones del Pert se realiza con el indice de
Competitividad Regional del Perd (ICRP), dicho indice mide el desempefio las regiones del pais a través de
seis pilares de competitividad (Entorno Econdmico, Infraestructura, Salud, Educacidn, Laboral e
Instituciones). Esto permite apreciar e identificar el rumbo que estd tomando cada regidn.

Las regiones mds y menos competitivas

e Lima lidera la competitividad del pais debido a la consolidacién en el primer puesto en cuatro de
los seis pilares del INCORE. La regidn capital se ubica entre los tres primeros lugares en 25 de los
46 indicadores.

e Moquegua se ubica en el segundo lugar por cuarto afio consecutivo. En el pilar Instituciones pasé
del primer al segundo lugar debido a |a caida de doce, once y ocho posiciones en los indicadores
de fondos plblicos no concursados, ejecucion de la inversién publica y tasa de homicidios,
respectivamente.

e (Cajamarca retrocedid un puesto y es la regién menos competitiva del pais. En los seis pilares la
region se ubica en el ultimo tercio.

e Laregion Loreto se ubica en el pendltimo lugar de competitividad, luego de avanzar un puesto
en el dltimo INCORE. Dicho avance se sustenta en el avance de un puesto en el pilar Entorno
Econdmico y el retroceso en Instituciones menos pronunciado (caida de cuatro posiciones) en
relacién a Cajamarca (caida de 18 posiciones).

e Puno fue la region que mas retrocedid, al descender del puesto 19 al 22. La regién altipldnica
cayd en 26 de los 46 indicadores que incluye el INCORE.

INDICE DE COMPETITIVIDAD REGIONAL 2016

’“

=N

@
TSR

= .

= 4

lima
Moquegua
Arequipa
Ica

Tacna
Madre de Dios
Tumbes
Lambayeque
Junin

Piura

San Marlin
Ucayali
Aputimac
Ayacucho
Pasco
Huancavelica
Huénuco
Amazonas
Puno

Loreto
Cajamarca
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En la siguiente tabla, se muestra el resultado general del indice de Competitividad Regional 2016. El
ranking estd siendo liderado por la Regién Lima, sin embargo las regiones de Moquegua (2 puesto), Ica (4
puesto) y Tacna (5 puesto) se encuentra dentro de las primeras 5 posiciones considerandose asi como
regiones més competitivas que las demds. A continuacién se presentan los resultados generales para el
afio 2016.

Tabla 15 Indice de competitividad regional del Pert (ICRP) 2016

PILARES

RANKING
ICRP ENTORND INFRAESTRUCTURA | INSTITUCIONES | EDUCACION | SALUD | LABORAL
ECONOMICO

1 Lima 1 T 1 18 5 1 1
R - “ | S : S :
3 Arequipa 3 2 13 4 4 5
4 1@ | s a4 % | 2 | B | =2
" | ; - e - o :
6  Madre de Dios T — dl 6 10 8 | 3
e = — - p— o . o
8 Lambayeque 8 8 T 21 | 1 6 | 1
9  lalibertad \ 12 | 10 | 17 @ 14 | 7 | 8
DT %" T % | 7 B
e e e e e B
& - ; = -
13 Piura T a3 13 12 15 17
14  SanMartn 17 6 | s | @ | 17 | 18
o T R R e e p
17 Ayacucho 21 14 7 | 1 | 13 | 20
18  Pasco s T 2 77w | 13 | 18 | 22
© 19 Huancavelica 24 5 8 | 1 | 320 | 22 | 18 |
20 Huanuco 20 | 19 12 2 | 14 19
21 Amazonas 23 4 18 19 21
22 Puno 23 22 | 1 | =8 2 | 233
23 Loreto _ 18 24 14 24 24 10
24 ' Cajamarca | 2 ”i 7 1"7 - E_m - 24 | 19 26 1 24

* Fuente: indice de CompetitividadiRegional2015 -

o Moquegua: la mineria que aporta significativamente al PBI nacional, el desarrollo integral de la
educacién en referencia al rendimiento escolar y la gestién publica en ejecucién de obras por
impuestos, asi mismo por la mayor presencia policial, y la reduccién de conflictividad social.

Ica: Industria textil, las mejoras en instituciones e infraestructuras, dichas mejoras se pueden ver
reflejadas en uno de los aspectos como en que existe mayor esperanza de vida
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o Tacna: Desarrollo Turistico, comercio, educacién e infraestructura.

2.1.4 CONDICIONES TECNOLOGICAS

La tecnologia aplicada a la mejora de la gestiéon empresarial se desarrolla de manera muy acelerada a nivel
mundial, lo que permite encontrar permanentemente opciones para optimizar los procesos productivos
y los procesos administrativos.

En cuanto a las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC), el crecimiento es mds acelerado
aun. El Gobierno Peruano a través de la Oficina Nacional de Gobierno Electrdnico e Informatica (ONGEI),
viene fomentando iniciativas para la modernizacién de sistemas informéaticos en busca del ordenamiento
y sistematizacién de la informacién.

FONAFE ha establecido a través de su “Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién Corporativo para
el periodo 2016-2020 (PETIC)", la necesidad de alcanzar un nivel de madurez de 3 puntos para el afio 2020,
siguiendo 4 lineas de accién:

e Rol que desempeiia TIC en las empresas: Se pretende que las TIC tengan un rol mds importante
en el desarrollo de las empresas, de tal manera que ofrezcan un valor agregado real y tangible.
En ese sentido, se fomentara que el rol de TIC en la empresas esté orientado a enriquecer la toma
de decisiones y a contar con un alto conocimiento y enfoque en el core del negocio, buscando el
alineamiento de los objetivos empresariales aportando valor agregado, buscando nuevas
tecnologias y siendo un agente de cambio.

® Recursos Humanos: Se identificd que el actual perfil de las personas de las dreas de TICy |a actual
cultura tecnoldgica de las empresas, ocasiona una vision reducida de los potenciales beneficios
de las TIC, lo que orienta su rol a Unicamente actividades de soporte operativo frente a las
incidencias del dia a dia. Por ello, se buscarad mejorar las competencias del personal de las oficinas
de TIC y se fomentara su participacidn en los procesos estratégicos para que se fomente el uso
de nuevas tecnologias.

e Modelo de Gobierno: Se busca la implementacién de un modelo de gestidn liderado por un érea
de TIC Corporativa que da lineamientos generales, facilita sinergias y vuelve eficiente la carga
operativa, junto a dreas de TIC por empresas que se enfoquen en ser aliados estratégicos de sus
instituciones.

e Implementacion de Servicios Compartidos: Se buscard la implementacidn de soluciones de
negocio, las cuales se agrupan en las siguientes categorias:
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Gobierno
Corporativo

Gobierno
electrénico

Gestion de
Riesgos

Gestion de
Cumplimiento

Arquitcctura
Empresarial

Proyeclos
MEG*

Master Data
Management

CRM

Analyties

Business
Intelligence

Transformacion
del flujo
documentario

Procurement &
\ Services

Comunicaciones
Equipamiento
Licenciamiento

Centro de Datos
Compartido /
Cloud

Software
factory

Help Desk

Contact Center

Administracién
de Redes

Sistemas
colaboratives

Herramienta de
geslicn de proyectos

Plataforma
educativa
virtual

Sistema de
Georeferencia
(GIS)

Consultorias /
Aunditorias

Grafrco 23 Estrateg/as de T.'C
Fuente: PETIC 2016-2020, FONAFE

2.1.5 CONDICIONES ECOLOGICAS

El Ministerio del Ambiente (MINAM) es el ente rector del sector ambiental nacional, y encargado de dictar
las normas en esta materia; mientras que el Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) es
el responsable de verificar el cumplimiento de la legislacién ambiental por todas las personas naturales y
juridicas. De acuerdo a la Ley N2 29325, OEFA es el ente rector del Sistema Nacional de Evaluacién y
Fiscalizacion Ambiental que fiscaliza a todo tipo de empresas, teniendo mayor incidencia en las empresas

de sectores de mineria, energia, gas natural y electricidad.

>

2013
poradas comuntaments entre OEFA v MINAM
=\ Propue

as por OEFA v aprobadas por MINAM

&
5 %Entre los afios 2011 y 2015, la OEFA incremento la ejecucién de su presupuesto en un 766 %, lo cual fue

invertido principalmente en fiscalizacion ambiental. En diciembre del 2014, la OEFA aprobé el Reglamento
del Régimen de Incentivos en el Ambito de la Fiscalizacion Ambiental, que apunta a otorgar incentivos

honorificos y econémicos, a las unidades fiscalizables que superen el cumplimiento de la normativa legal.
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El marco normativo se ha visto fortalecido con sesenta y cinco (65) normas que permiten consolidar la
fiscalizaciéon ambiental en el Perd, en el periodo 2012-2015.

Se cuenta con Estandares Nacionales de Calidad Ambiental (ECA) tanto para agua, aire y suelo, que son
de aplicacion a la industria en general, y que alcanzan a las empresas del sector electricidad, se han
normado y aprobado niveles méaximos permisibles para efluentes liquidos producto de las actividades de
generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica, segin Resolucién Directoral N° 008-97-
EM/DGAA. También se ha establecido un procedimiento especifico de Supervisién Ambiental de las
Empresas Eléctricas.

En cuanto al uso y gestion de los recursos hidricos, la Autoridad Nacional del Agua (ANA) es el ente rector
del Sistema Nacional de Gestién de los Recursos Hidricos segln la Ley N2 29338. Forman parte de este
sistema las empresas usuarias del agua, del sector industrial, mineria y electricidad, por lo que EGESUR
enmarca sus actividades en cumplimiento de la normativa sobre el uso y aprovechamiento del agua.

A. Cambio Climatico

Como consecuencia del cambio climdtico, en nuestro pais se producen fenémenos climatoldgicos, tales
como el Fendmeno del Nifio, la desglaciacién de los nevados, que generan riesgos operativos al
funcionamiento de las centrales hidroeléctricas de las empresas de generacidn eléctrica.

El Perd es el tercer pais mds vulnerable al cambio climético después de Bangladesh y Honduras y se estima
que en 40 afios el Perd tendria el 60% del agua que tiene hoy.

En el Perd los fenémenos hidrometereoldgicos (sequias, fuertes lluvias, inundaciones, heladas,
granizadas) se han incremento mas de seis veces desde 1997 al 2006 y los eventos climaticos extremos
como huaycos, inundaciones, heladas y el fendmeno de El Nifio se producen con mayor frecuencia e
intensidad.

Las proyecciones muestran que hacia el 2030 habria un aumento de 1°C en la temperatura y 10% de
mayor variabilidad en las precipitaciones.

Asi mismo es importante hacer notar que los efectos del cambio climatico han tenido fuertes efectos en
la generacion de energia eléctrica en el pais, en el caso de EGESUR S.A. en anteriores afios hemos tenido
la avenida de huaycos que afectan de manera critica las instalaciones de las Centrales Hidroeléctricas
Aricota | y Aricota Il.

Las variables del ecosistema deben ser consideradas en el desarrollo de los proyectos energéticos. Los

principales proyectos que el estado controla son los hidroeléctricos por el impacto que tienen en la
‘}\._ sociedad debido a su gran inversién, mayor tiempo de construccién, mayor alcance ambiental, mayor
f‘ espacio necesario para sus instalaciones que debe ser supervisado por las entidades reguladoras del
,:/ estado y la gestion eficiente del agua compartida con las comunidades aledafias.
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2.1.6 CONCLUSION DEL DIAGNOSTICO EXTERNO

A. Oportunidades

Tabla 16 Oportunidaodes

ENTORNO DE
ACCION

OPORTUNIDADES I

01. Marco normativo
que promueve el

gobierno para

i mejorar la
competitividad del
sector energético.

\

|

- 02. Incentivos parala
generacion de

energia alternativa
a través de las
subastas RER.

ANALISIS

Con el objetivo de promover nuevas
inversiones, el gobierno apuesta por la
modernizacion  del estado, el
fortalecimiento de la institucionalidad
la optimizacion del
en las

publica vy
desempefio
instituciones del estado.

la diversificacién de
energética

normativo

la matriz
se sostiene el
incremento de la generacion limpia

para el 2021 con una participacion del

en

5% a nivel mundial, a través de |

fuentes de energia renovable como el
agua, el sol, el viento, biomasa,
geotérmica y futuros RER. Es por esto

i que el gobierno ha propuesto una
| politica

de incentivos como la

: prioridad para el despacho del COES,
' compra de energia producida vy

ACCION
DIRECTA

abilidad de tarifas a largo plazo.
expansién de fuentes energéticas

' menos contaminantes ha propiciado

Posibilidad de
disponibilidad de
gas natural en el
sur.

03.

. dentro de las estrategias del gobierno;

la inversién en proyectos a largo plazo

que aprovechen la utilizacion del gas |

natural, entre los cuales destaca la
construccién del Proyecto “Gasoducto
Sur Peruano” de Prolnversion.

i Una de las estrafegias del gobierno es

| promover

- 04. Posibilidad de ‘
exportacion de
energia eléctrica.

| O5. M;;ybrtecnolog'i:;”
disponible para

modernizar la

" El mercado actual se ha gic;t;éiig_ez—da,_l_d

la
regional, ya que actualmente sélo se
cuenta una interconexidn

integracidon eléctrica

con

" eléctrica con Ecuador que tiene una
- limitada capacidad de transmision. Se
- planea aprovechar el excedente de

capacidad de generacidn y el potencial
eléctrico que tiene Perd.

cual favorece la obtencidon de equipo,

maquinaria y software para |la

EVIDENCIA

| Ver el inciso D.
Politicas para la
Reactivacidn
Econdmica de
2151
“Condiciones

' Politicas”.

i Ver el inciso F.

| Politicas para el

| Desarrollo

I Energético de
211
“Condiciones

Politicas”.

Ver Titulo 2.1
| “Diagnéstico

Externo”; Marco
Nacional Peruano.

Ver el inciso F.
' Politicas para el
Desarrollo
Energético de
214
“Condiciones

Politicas”.

| Ver Titulo 2.1.4

“Condiciones
Tecnoldgicas”.
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ENTORN,O Dt OPORTUNIDADES ANALISIS EVIDENCIA
ACCION

generacién de generacion de energia eléctrica que
energia. permita optimizar la productividad,
cuidar el medio ambiente y adaptarse
a las tendencias de seguridad y salud
‘ ocupacional.
s ' Se tiene p__r_dy-e?:"c.ado que la economia
peruana convergerd a una tasa de
crecimiento promedio cercana al 4,0%
hacia el 2021 apoyado por |Ia
aceleracion de la demanda interna
privada, en un contexto de bajo |
06. Crecimiento macro- impulso de los sectores primarios.
econdémico - Mientras que la tasa de crecimiento = Ver Tabla 10.
sostenido del Pais. promedio mundial serd
aproximadamente de 3,3%.
. También se espera una tendencia |
positiva en los principales indices
macroecondémicos al 2021, una mayor |
" produccién minera y la estabilidad en |
el tipo de cambio del ddlar.

‘ Para el 2017 el breédbdesto publico
~ascendié a S/.142, 472 millones, |
teniendo un crecimiento de 2,8% con
respecto a 2015. Mientras que el |

07. Mayor gasto

ﬁ\lC[SIISEr\éTA Z:Fé:;g: parte presupuesto del 2016 fue mayor en un ' L
6.6% con respecto al afio 2015, |
habiendo una tendencia positiva en el
incremento de presupuesto anual. |
' El Gobierno tiene como objetivo |
| | asegurar la provision de la
08. Impulso del | infraestructura productiva suficiente,
' gobierno entrante | adecuada y de una calidad que ' Ver Titulo 2.1.1
para la ejecucion de | favorezca la integracion, la “Condiciones
megaproyectosy  competitividad y la productividad del = Politicas”.

nuevas inversiones.  pais, promoviendo la inversién pdblica
|y privada en los tres niveles de

: gobierno.
| Las regiones de Tacna, Moquegua e
09. Regiones de Ica se encuentran dentro de las
; influencia con el | primeras 5 posiciones en el ranking de
mayor indice de ' competitividad del pais, evaludndose = Ver Tabla 14.
competitividad a los pilares de entorno econdmico, ‘
nivel pais. | infraestructura, institucionalidad, |

educacion, salud y ambiente laboral.
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ENTORNO DE
= OPORTUNIDADES ANALISIS EVIDENCIA
ACCION

De acuerdo al analisis macro-

econémico, se estima una solidez

010. Obtencion de financiera en las instituciones del ,
) L ‘ . Ver Titulo 2.1.1
financiamiento Estado donde se destaca un clima .
) . ; . L§ | “Condiciones
internacional a  favorable para la inversién, una | Politicas”
: o : i i oliticas”.
menores tasas. '~ politica de integracion comercial y el |

acceso al sector energético con un alto
potencial de inversidn.

L, Los recursos naturales en el Pais
0O11. Regidn sur con _ .
. | tienen mayor concentracion en el sur
potencial de i . .
. debido a la diversidad de zonas
aprovechamiento | B Ver Tabla 7.
, geograficas, lo que representa una
de energia solar y ; o \
ventaja competitiva para fuentes

alternativas de generacién de energia.
‘ - La regidon sur ha tenido un mayor
012. Potencial en la | N L
) | desempefio en el indice de 5
region sur para | . ! ’ Ver Titulo 2.1.3
| competitividad regional del Perd, lo o
contratar X . . Condiciones
que reflejado en el pilar de educacién |

geotérmica.

rofesionales | Sociales”.
P . demuestra que la calidad de |
calificados. . . ] |
profesionales es mas accesible.
Fuente: Elaboracién Propia
B. Amenazas
Tabla 17 Amenazas
ENTORNO DE "
£ AMENAZAS ANALISIS EVIDENCIA
ACCION

La cartera de proyectos energéticos es
grande y las inversiones en el sector |
energético contemplan un ritmo
Al. Sobre oferta de | dindmico que incrementa la oferta de
energia y la competencia entre las
| empresas generadoras que ofrecen
mejores condiciones comerciales y |

Ver Grifico 25.

energia.

beneficios como pagos diferidos.
= = Actualmente nos encontramos con un o
caudal restringido autorizado por la | Ver Inciso A.
' ANA, el cual tiene la posibilidad latente Cambio Climatico

de ser disminuido por los cambios | de2.1.5

| A2, Impacto del

' cambio climatico
en las operaciones
hidraulicas, escasez
de recurso hidrico
para generacion.

| medioambientales e incrementar el “Condiciones
costo de la produccién de energia @ Ecoldgicas”.
eléctrica.

. El nimero de emergencias en la VerIncisol.
A3. Riesgode

materializacidn de

Provincia de Candarave en los dltimos Politicas para la
15 afios ha sido de 99, damnificando a Prevenciény
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naturales.
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ANALISIS

un total de 3555 personas; mientras

que en la Provincia de Pisco ha sido de |
84, damnificando a un total de 61068
personas, existe un riesgo latente de
huaycos, precipitaciones %
movimientos sismicos, lo cual obligaa |
trabajar en planes de contingencia |
eficientes ante posibles pérdidas |
criticas.

Excesiva
normatividad de
control para las
empresas por parte
de Contraloria y
organismos
supervisores.

Imagen negativa de
las empresas
publicas por parte
de la poblacidn.

Mayor demanda
social de la
poblacién que
genera el
incremento de
conflictos socio
ambientales.

Desaceleracion de
la economia
mundial.

La influencia _poll'tica en las
instituciones del estado puede limitar

el accionar eficiente de las empresa del |

| Estado; también, la mayor inversidn

| excesivamente burocréticas, lo que .43

proyectos son los conflictos sociales y

Uno de los inconvenientes que

para el cumplimiento de mecanismos
legales, regulatorias y de supervisidn

por parte de organismos supervisores |
como el OEFA y OSINERGMIN ha

incrementado las
normativas, lo cual puede afectar el |
desempefio de la rentabilidad de la |

exigencias

empresa.

EVIDENCIA

atencion de
desastres
naturalesen 2.1.1
“Condiciones
Politicas”.
Cuadros
estadisticos de
INDECI.

Ver Titulo 2.1.1
“Condiciones
Politicas”.

Ver Inciso A.

La poblacién reconoce a las empresas

piblicas como ineficientes vy

genera conflictos de interés en las |
relaciones como grupo de interés,

generan retraso en la ejecucion de |

ambientales en la zona de influencia. A |

pesar de tener un porcentaje bajo de |

| conflictos en comparacidn a todas las

| regiones del Perd, no accionar para su

resolucién puede ocasionar impactos
en la rentabilidad de la organizacidn.

| Percepcion de

Corrupcion en

“Condiciones

Sociales”.

Ver Titulo 2.1.3
“Condiciones
Sociales”.

Las medidas econdmicas abﬁcadas en

China posponen el proceso de |
reestructuracion econdmica e
incrementan la probabilidad de un
ajuste economico a nivel mundial mas
fuerte de lo previsto, lo cual afecte las '
inversiones en el sector energético. Los

problemas que afronta China son:
caida de inversidn, devaluacion de

Ver Titulo 2.1.2
“Condiciones
Econdémicas”.
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ENTORNO DE .
- AMENAZAS ANALISIS EVIDENCIA
ACCION

exportaciones, deuda e inflacidon y la |
tasa de desempleo. |

- Inestabilidad politica debido a que el | yar Titulo 2.1.1
A8. Estabilidad Politica | gobierno elegido democraticamente

no consolidada. | enfrenta una mayoria congresal del
principal partido de oposicién. 1

“Condiciones
Politicas”.

La corrupcién representa uno de los VerincisoA.
mayores problemas de la Percepcion de
institucionalidad del Estado, teniendo Corrupcidn en
estadisticas negativas con respectoala  2.1.3
percepcion del incremento de la | “Condiciones
corrupcidn en el pais hacia el 2021. | Sociales”.

| Los Sistemas de Contrataciones del ;

| | Ver Titulo 2.1.4

| Estado  cuentan con  procesos | o

| . . | “Condiciones

engorrosos que dificultan la fluidez de |

— | Politicas”.
| los procedimientos de compra.

AS. Percepcion de
incremento de la
corrupcion.

A10. Sistema de
adquisiciones del
estado ineficiente.

Fuente: Elaboracién Propia
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2.2 DIAGNOSTICO INTERNO
2.2.1 BALANCE OFERTA VS DEMANDA

A. Oferta

A Diciembre del 2015; se generaron 44.540 GWh, los principales productores de energia eléctrica por
grupo economico fueron:

Produccidon de energia en el SEIN - 2015
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Grupo Econdmico

Gri a_ﬁco 25 Participacion de energia por grupos econdmicos 2015
Fuente: COES SINAC.

Se observa que la actual oferta de energia eléctrica a corto y mediano plazo ha sido asegurada, llegando
incluso a presentarse un exceso en la capacidad instalada, teniendo como fuente de energia con mayor
participacion a la energia térmica.

| 12 000

10000 -

2000

~Mw

6000 -—

4000 -

2000 -I" E_

1995 1996 1597 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 20312 2013 2013 2015

® Total | Hidraulica = Térmica = Solar 1 Edlica

Gréﬁéé 26Evoaron de .'é_(.‘é,b;:}'dad Instolado (Oferta) en el Sector Eléctrico 1995-2015
Fuente: MINEM

Por este motivo, se espera que la inversidn en nuevos proyectos de generacion eléctrica no sea una
prioridad para el gobierno entrante. Por el contrario, se concentraran los esfuerzos en crear mecanismos
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e incentivos para generar mayor demanda o consumo, como son los grandes proyectos industriales y
mineros.

B. Demanda

La demanda de electricidad continuara con la tendencia creciente de los ultimos veinte afios. Se estima
gue su crecimiento estard basado principalmente en el desarrollo de los proyectos mineros e industriales,
y en la facilitacion de estas inversiones, asi como el desarrollo de las principales ciudades en las regiones
del pafs.

La demanda maxima pasara de los 5 800 megavatios (MW) en el 2014 a un rango entre 9500 MW y 12300
MW al 2025 segtin los escenarios de crecimiento del PBI de 4,5% (Moderado) y 6,5%(Expectativa Alta)
respectivamente.

MW
13000 -

7000

6000

=000 ———

2013 2034 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grdfico 27 Histdrico y Proyeccion de demanda méaxima eléctrica Peru

Fuente: MINEM
Durante el afio 2015 se presentd una maxima demanda de 6,274.56 MW, mientras que la potencia
efectiva total disponible del pais supera los 10 000 MW, lo que representa una sobre oferta de energia en
el mercado eléctrico peruano.

Esta tendencia se ha mantenido los Gltimos afios, demostrandose que la produccion de energia eléctrica
ha estado por encima de la venta de energia en el mercado peruano.
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En el grafico a continuacion se presenta la evolucidn de la oferta versus la demanda histérica:

Oferta vs Demanda

50
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GWh
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—@— Oferta —&—Demanda

Gréfico 28 Oferta vs Demanda Histérica
Fuente: MINEM

2.2.2 CAPACIDAD ECONOMICA FINANCIERA

La cotizacién en la Bolsa de Valores de Lima y la adaptacidn de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) por parte de EGESUR S.A. ha propiciado una gestién de mayor calidad en la capacidad
econdmica financiera de la organizacidn, enfatizando los esfuerzos de incrementar los indices financieros
cada afio.

Tabla 18 Resultados Financieros en miles de nuevos soles (Miles 5/.)

CONCEPTO 2011 2012 ’ 2013 2014 ‘ 2015

Ingreso por Ventas 41,446 @ 48,408 49,474 49,144 63,658
Utilidad en Operacién . 5417 | 9648 @ 7,334 6,375 = 9,972
Utilidad antes de Impuesto 5378 | 10,043 = 8305 | 7,512 | 13,619
 Utilidad Neta | 3740 | 7428 | 5791 7,178 | 9,426
Activo Total - | 192,756 | 148,536 | 156,279 @ 163,434 176,214

Patrimonio Neto | 176,587 | 126,973 = 132,764 139,657 142,908
. Rentabilidad Sobre el Activo ROA (%) 19 ‘ 5,0 3,7 ‘ 4,4 ‘ 5,3
4%, Rentabilidad Sobre el Patrimonio ROE | ‘
| 21 | 58 | 44 5,1 6,6
(%) ‘ ‘ ‘
QJ{? uente: Bolsa de Valores de Lima / Elaboracién Propia

El estado de Resultados del Ejercicio 2015 es el siguiente:

@ ACTIVO: al 31 de diciembre de 2015 suma en Miles S/ 176 214, habiéndose incrementado en
Miles S/ 12 780 respecto al ejercicio anterior. Porcentualmente es mayor en 7,82%, debido a
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mayores flujos de efectivo proveniente de las ventas e incremento de bienes de capital y

proyectos.

@ PASIVO: El pasivo total asciende en Miles S/ 33 306,00, mayor en Miles S/ 9 530,00, que equivale
al 40,08%, en relacion al saldo del ejercicio 2014, originado principalmente por el incremento de
los pasivos en el corto plazo y a obligaciones financieras de largo plazo.

@ PATRIMONIO: El patrimonio neto asciende en Miles a S/ 142 908, habiéndose incrementado en
Miles S/ 3 251, que equivale al 2,33%, respecto al correspondiente del ejercicio 2014; resultando
mayor por las utilidades obtenidas en el presente ejercicio, menos la distribucién de dividendos.

EGESUR S.A. ha alcanzado el importe en Miles a S/. 9426, mayor en 31,32% respecto al ejercicio 2014.

Los ingresos operacionales corresponden a la venta de energia, que en el presente ejercicio ha alcanzado
el importe en Miles a S/. 63 658, menor en 29.53% (Miles S/. 14 514) al afio 2014, efectudndose las ventas
a clientes libres y regulados como ELECTRO DUNAS S.A. (Miles S/. 29 990), LUZ DEL SUR S.A.A. (Miles S/.
19 802), ADINELSA (Miles S/. 4 943), ELECTRO ORIENTE S.A. (Miles S/ 1 485), EDELNOR (Miles S/. 2 318),
y habiéndose despachado en menor escala al COES SINAC (Miles S/. 5 120).

El costo de ventas operacional del ejercicio asciende a Miles S/. 46 328, menor en 33.47% (Miles S/. 11
617) al ejecutado en el afio 2014, por el incremento de la tarifa de distribucion y adquisicién de gas natural
para los grupos de generacion de la C.T. Independencia y por la compra de energia y peaje al COES.

En el afio 2015 se encontraron resultados mixtos con respecto a la gestidon del afio 2014, entre ellos
podemos considerar a los siguientes indicadores financieros:

@ LIQUIDEZ GENERAL: Para el ejercicio 2015 se presenta un indice de Liquidez de 4,66, que asegura
la cobertura de activos realizables de S/ 4,66 por cada Sol de pasivos corrientes, disminuyendo
la posicidn respecto del ejercicio 2014 cuyo indice fue de 7,41.

@ PRUEBA ACIDA: En el presente periodo se abtuvo un indice de 4,39; nos indica que el efectivo
disponible y el exigible inmediato cubren 4,39 veces el pasivo corriente, lo que es menor al
obtenido en el ejercicio 2014 que fue de 6,96.

@ ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL: El pasivo total compromete al patrimonio neto en 23,31%. En
el afio 2014 este indicador fue de 17,02%.Esto como consecuencia de mayores obligaciones en
el corto plazo.

@ APALANCAMIENTO FINANCIERO: Tenemos que el pasivo total de la empresa representa el

18,90% del activo total, mientras que en el periodo 2014 este indicador fue de 14,55%.Se denota

un ligero incremento del financiamiento de acreedores.

RENTABILIDAD PATRIMONIAL (ROE): En el afio 2015 el patrimonio ha generado una utilidad de

7,06%, mayor al indice obtenido en el ejercicio 2014, que alcanzd el 5,42%.

RENTABILIDAD DE LAS VENTAS: La utilidad del ejercicio en el 2015, alcanzo el 14,81% de las

ventas totales netas, ligeramente mayor al indicador obtenido en el ejercicio 2014, que fue del

14,61%.

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION (ROA): En el ejercicio 2015, el ROA fue de 5,66%, superior

al rendimiento e inversién de la utilidad operativa obtenida por el Activo Total de EGESUR en el

periodo 2014 que fue de 3,90%.
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@ ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR: Este indicador asciende a 8,68 veces de rotacidn de las
cuentas por cobrar comerciales en relacién a las ventas, siendo menor a la obtenida en el
ejercicio 2014 que alcanzd 11,13 veces.

@ ROTACION DE INVENTARIOS: En el ejercicio 2015, se obtuvo un indice de 11,13 veces la rotacion
de los inventarios, mayor al correspondiente al ejercicio 2014 que fue de 9,84 veces.

@ GASTOS FINANCIEROS: En el ejercicio 2015, los Gastos Financieros representan el 1,59% de las
ventas totales netas, mayor al obtenido en el ejercicio 2014, que fue de 0,83%, la variacion se
explica por la volatilidad del tipo de cambio, generando un incremento en el gasto por diferencia
en cambio.

Si bien los niveles de rentabilidad son relativamente bajos para una empresa de Generacion Eléctrica, el
nivel de solvencia indica que |a empresa no cuenta con grandes deudas, el nivel de liquidez muestra que
existe una buena cantidad de dinero que puede ser invertido rapidamente y la variacién del margen bruto
indica que se estd actuando con eficiencia en la venta de energia respecto a la facturacién.

2.2.3 CAPACIDAD DE PERSONAL
A. Fuerza Laboral

A diciembre de 2015, EGESUR cuenta con la siguiente matriz de trabajadores segin nuestro CAP:

Tabla 19 Fuerza Laboral 2015

| CATEGORIA  CANTIDAD
o S ~ POR AREA
Gerencia General 07
Gerencia Comercial y de Proyectos 10 |
Gerencia de Produccion 40
Gerencia de Administracién y Finanzas 14
Total Personal 72
POR EDAD |
Menores de 30 afos il \
Entre 30 y 50 afios 37
Mayores de 50 afios 34
Total Personal 72
POR TIEMPO DE SERVICIO
Menor a 3 afios 13
| Entre 3y 7 afios 13
Mayor a 7 afnos 46
)5 T ‘lTotal Personal 72
EDAD DE PERSONAL TECNICO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
~ Menor de 50 afios 11
Mayor de 50 afios 18 o

Fuente: Elaboracién Propia

-.Como se puede apreciar, el negocio es gestionado por sélo 72 personas, en su mayaria personal con
’%: errenaa en el sector eléctrico y con un promed:o de edad de 50 afios aprommadamente
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mds bajo, y nada comparable al de las empresas de generacidn privada. Las funciones de cada miembro
de la organizacién estdn contenidas dentro del Manual de Organizacién y Funciones (MOF) y el
Reglamento de Organizacidn y Funciones (ROF) aprobadas por Directorio.

Uno de los principales problemas encontrados en los dltimos afios es la salida de trabajadores calificados
de la empresa para irse a trabajar a otras empresas con mejores condiciones laborales; debido al
incremento de las inversiones en mineria y energia, lo que ha generado una gran demanda de
profesionales capacitados y especializados los cuales son facilmente atraidos a estas.

Entre los factores decisivos se encuentra principalmente el aspecto remunerativo que es un factor de
poco crecimiento en la empresa pues la escala remunerativa no ha sido modificada desde el 2002, por
consiguiente se aprecia una pérdida de la capacidad adquisitiva debido a la inflacién. Esta situacion
predispone a la rotacién de personal al igual que la poca proyeccidn de ascensos limita las posibilidades
de desarrollo de los funcionarios en la misma empresa.

@ CAPACITACION: Se brindd un total de 4148 horas de capacitacién durante todo el periodo 2015,
al personal de las diferentes dreas, esto ha significado una inversién de S/. 114 285.00.

EGESUR es una empresa que requiere de profesionales y técnicos cada vez mas especializados;
debido a las condiciones cambiantes del sector, es necesario que exista una politica definida de
capacitacion que tienda a cerrar la brecha generada entre las capacidades que tiene cada
trabajador respecto a las capacidades requeridas para el puesto de trabajo, en este sentido se
ejecutan al afio actividades programadas y no programadas de capacitacion, las no programadas
corresponden a eventos que surgen por la oferta de cursos en el pais; es necesario reforzar las
capacitaciones “in house” a fin de permitir que el presupuesto de capacitaciones sea ejecutado
y beneficioso para el mayor niumero de trabajadores.

@ CLIMA ORGANIZACIONAL: Segun los resultados del estudio del clima laboral 2016, elabora por
una consultora externa, se pudo identificar que el 45.24% del personal se encuentra satisfecho
con las condiciones dadas por EGESUR. Es evidente que el resto de los trabajadores de la empresa
cuestionan las condiciones de trabajo actuales, ademds presentan una percepcién un tanto
negativa de la misma, principalmente por el descontento con las remuneraciones actuales y
cierto deterioro en las relaciones laborales que corre riesgo de agudizarse.

CLIMA LABORAL 2016
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2.2.4 CAPACIDAD DE INFRAESTRUCTURA
A. Instalaciones

EGESUR cuenta con tres centrales de generacién eléctrica: Central Hidroeléctrica Aricota |, Central
Hidroeléctrica Aricota Il y la Central Térmica Independencia, ademds mantiene la sede de la antigua
Central Térmica de Calana una sede administrativa central en Tacna.

@ CENTRAL HIDROELECTRICA ARICOTA I: La Central Hidroeléctrica de Aricota | se encuentra
ubicada en el distrito de CURIBAYA, provincia de CANDARAVE, departamento de Tacna, aguas
debajo de la Laguna ARICOTA, cuenta con una potencia instalada de 23.8 MW.

@ CENTRAL HIDROELECTRICA ARICOTA Il: La Central Hidroeléctrica de Aricota Il se encuentra
ubicada en el distrito de CURIBAYA, provincia de CANDARAVE, departamento de Tacna, aguas
debajo de la Laguna Aricota y de la Central Hidroeléctrica Aricota |, cuenta con una potencia
instalada de 11.9 MW.

Tabla 20 Caracteristicas Técnicas Aricota

CARACTERISTICAS TECNICAS | ——— ARICOTA LG % oo ARICORA Sess
GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 1
Potencia Instalada (MW) [ 11.80 | 11.90 | 11.90
| Altura Neta (m) 642.70 - 642.70 324.00 |
Caudal Nominal de Disefio (m3®/s) | 2.30 2.30 4.60
| Tipo de Turbina Pelton Pelton Pelton !
Disposicion de la turbina . Horizontal Horizontal } Vertical
| Tensién nominal (KV) 11.00 | 11.00 11.00 }
Puesta en servicio 1967 1967 1966

Fuente: Elaboracién Propié -
Si bien la capacidad instalada de las centrales de Aricota en conjunto suma 35.7 MW, la capacidad méxima
promedio a la que puede operar es sélo de 11.64 MW debido a las restricciones de uso de agua, pues si

bien estas se encuentran disefiadas para un caudal de 4.6 m?/s, el Ministerio de Agricultura ha dispuesto
que el caudal promedio retirado sea sélo de 1.5 m?/s.

@ CENTRAL TERMICA. INDEPENDENCIA. La Central Térmica Independencia se ubica en el Distrito
de Independencia en la provincia de Pisco, departamento de Ica, en un terreno de 2.6 Ha,
ubicada en el Km. 20 de la via Los Libertadores Huari, que se inicia en el km. 240 de la carretera
Panamericana Sur.

Compuesta por 4 grupos que generacién marca Wartsila, provenientes de la Ex Central Térmica de Calana,
los cuales fueron convertidos para operar a gas, tienen una potencia nominal de 5.73 MW cada uno.

Estos grupos operan con gas natural proveniente de Camisea, que es un combustible limpio con ventajas
adicionales, como menor frecuencia de mantenimiento y menores emisiones de gases del sistema de
escape, asi como costos de mayor competitividad frente a las otras unidades de generacion térmica del
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Estos grupos entraron en operacion el afio 2010 y vienen desempefiandose con eficiencia. Cabe
mencionar que EGESUR cuenta con un gasoducto que tiene una capacidad de transporte de gas para
alimentar la generacion con potencia de hasta 300 MW.

SEDE ADMINISTRATIVA: La Sede Administrativa se encuentra ubicada en Av. Ejército s/n el Centro Poblado
Mayor de Para Grande, distrito, provincia y departamento de TACNA. En esta sede ademas se encuentra
ubicado el Centro de Control de EGESUR que enlaza los datos de las 3 centrales de produccidn y los envia
al COES en tiempo real para su gestion.

B. Cartera de Proyectos

Se considera que los proyectos estan entre los factores criticos de éxito y sostenibilidad de EGESUR,;
actualmente se vienen gestionando varios proyectos productivos para la ampliacion de la capacidad
instalada de la empresa.

La priorizacién de los proyectos debe hacerse a través de 2 dimensiones, en una por el costo de la
inversidn que puedan ocasionar y por otra la rentabilidad que genere cada uno, los proyectos que generan
rapidamente flujos positivos y de inversion menor son los que deben ser priorizados, actualmente EGESUR
se encuentra en el marco del Sistema Nacional de Inversion Pdblica y de la Ley de Contrataciones del
Estado lo que origina cierta demora e incidencia politica de los proyectos que mantiene en cartera.

A continuacidn se enumeran los proyectos de la cartera de EGESUR.
@ PROYECTO CENTRAL HIDROELECTRICA “ARICOTA 111"

El proyecto de la C.H. Aricota lll se ubica entre las localidades de Poquera y Chulibaya, en el distrito de
llabaya, provincia de Jorge Basadre, departamento Tacna. En el desarrollo del estudio de factibilidad se
defini¢ el esquema de proyecto, que consiste en dos mini centrales en cascada de 4,50 MW y 5,10 MW,
con tuberia forzada de GRP (poliéster reforzado con fibra de vidrio) que va desde la captacion hasta la
Casa de Maquinas, en cada mini central.

Las caracteristicas principales son las siguientes:

Tabla 21 Caracteristicas Técnicas C.H. Aricota il

COSTO EN
CAUDAL | ALTURA
PROYECTO | GRUPO LONGITUD T.F. (Km) | POTENCIA (MW) | MILLONES

(m3/S) | NETA (m)

C.H. G1 2,70 19480 6,33 | 4,50

ARICOTA ; ‘ 26,13
III G2 2,70 220,90 5,09 ‘ 5,10

La OPI-FONAFE, con Oficio SIED 012-2015/GDC/FONAFE, del 07-03-2015, ha aprobado y declarado viable
i el estudio a nivel de factibilidad del proyecto: “Instalacion de la Central Hidroeléctrica Aricota 11”7, con
codigo SNIP 5166.

Con fecha 09 de marzo de 2015, se recibié Oficio N2 0150-2015-DDC- TAC/IV]C de la Direccidn
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Se aprobd la Disponibilidad Hidrica con Resolucién Directoral de la Autoridad Administrativa del Agua |
Caplina — Ocofia, N2 917-2015-ANA/AAA | C-O de fecha del 31 de julio de 2015.

El 29 de febrero de 2016 se firmd el Contrato N2 005-2016- EGESUR con el Consorcio CESEL — INTEGRAL,
por el servicio de consultoria para la Elaboracidn del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto-
Etapa 1, plazo de 270 dias calendario; Asesoria Técnica en el proceso de licitacion de la obra — Etapa 2,
plazo 90 dfas calendario y Supervisidn de la Obras - Etapa 3, plazo 750 dias calendario.

Con Acuerdo de Directorio N2 030-2015/S.D. 494-EGESUR, se aprobd la exoneracion del Proceso de
Seleccidn, por la causal de proveedor tnico, para la compra de los terrenos del Proyecto de la C.H. Aricota
Il para la casa de maquinas de los Grupos GO1 y G02. Los postores vienen realizando los tramites ante la
SUNAT y el OSCE para cumplir con los requisitos para el Concurso para la Adquisicién de los Terrenos.

Se presentd a la Direccidn Regional de Energia y Minas-Tacna el informe de evaluacién de la solvencia
financiera de EGESUR para la obtencién de la Concesidn Definitiva, que fue elaborado por una Consultora
Clasificadora de Riesgo, designando a EGESUR en clase “A”.

Actualmente contamos con la Concesion Definitiva del Proyecto, otorgado por la Direccién Regional de
Energia y Minas de Tacna.

Las obras de construccién del proyecto deben iniciarse en el segundo semestre del afio 2017 v la puesta
en operacion esta proyectada para el afio 2020.

© PROYECTO CENTRALES HIDROELECTRICAS “MOQUEGUA | 'Y 111

El proyecto comprende la construccion de dos centrales hidroeléctricas denominadas Mogquegua | y
Moquegua Ill. Ubicadas en los distritos de Moquegua y Torata, provincia Mariscal Nieto, regién
Mogquegua. El proyecto sera financiado mediante préstamo del Gobierno de Japdn, a través de la Agencia
de Cooperacion Internacional del Japon (JICA), contrato de préstamo PE—P44 firmado el 7 de noviembre
de 2014, por un monto de ¥ 6 944 000 000 Yenes Japoneses (equivalente a 70 Millones de Délares).

El monto restante para cubrir el presupuesto del proyecto serd financiado mediante préstamo del
FONAFE, aprobado por Resolucidn de Direccidon Ejecutiva N2 069-2014/DE-FONAFE de fecha 09 de junio
de 2014, hasta la suma de S/. 54 000 000,00.

Las caracteristicas principales del proyecto, resultantes del informe final del estudio de factibilidad son:
Tabla 22 Caracteristicas Técnicas Moguegua [ Y I

COSTO
ALTURA LONGITUD POTENCIA EN
NETA (m) T.F. (Km) (MwW) MILLONE
S uss

PROYECTO GRUPO

C.H. Moquegual @ 3,30

. MOQUEGU = Moquegua | 90,16
| 3,30 625 2,40 17,70
Alylll 1T : . .

Fuente: Elaboracién Propia

Con fecha 9 de abril del afio 2015 se firmd el Contrato N2 008-2015- EGESUR con la consultora FICHTNER,
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(Etapa 1), Asesoria para la Licitacion de la Obra (Etapa 2) y Supervision de las obras y puesta en marcha
(Etapa 3).

Cabe indicar que con Resolucién Directoral N2 243-2016- ANA/AAA | C-O y N2 291-2016- ANA/AAA IC-0,
se aprobd la disponibilidad hidrica del Proyecto de la C.H. Moquegua | y C.H. Moquegua Ill
respectivamente.

@ PROYECTO CENTRAL HIDROELECTRICA “TAMBO 1”

Se encuentra ubicado en los distritos de Matalaque y San Cristébal, ubicados en las provincias de General
Sanchez Cerro y Mariscal Nieto respectivamente, en el departamento de Moquegua. A 30 km aguas arriba
del poblado de Quinistaquillas.

El estudio del Perfil fue aprobado con fecha 12 de mayo de 2014 con cédigo SNIP N2 114271 y se autorizd
la elaboracion del estudio de Factibilidad.

El 26 de octubre de 2016 el OPI-FONAFE con hoja de envio SIED N° 132-2016/0PI/FONAFE, aprobd los
Términos de Referencia (TdR) del Estudio de Factibilidad del proyecto “Central Hidroeléctrica tambo 1”
El 27 de octubre de 2016 se ha dado inicio al trdmite de la Requisicion, mediante el SAP, para la
convocatoria del concurso para la contratacidn del Estudio de Factibilidad.

2.2.5 CAPACIDAD DE GESTION

A. Gestion Gerencial

EGESUR mantiene una gestidn gerencial bien estructurada que reconoce en la estrategia el camino para
la generacidn de ventajas competitivas en la misma, la casi nula injerencia politica, la transparencia de los
procesos de seleccién de personal y la evaluacidon constante de los funcionarios, han hecho que los
puestos gerenciales sean cubiertos por personal idoneo con experiencia en la gestidn publica.

La cultura organizacional se encuentra mds arraigada entre los funcionarios de la empresa, sobre todo en
los que tienen varios afos en ella, aln se encuentra una cierta resistencia a los cambios pero el personal
gerencial tiende a discutir y convencerse de los beneficios ganados por los buenos emprendimientos.

Una contrariedad es la brecha existente entre las remuneraciones de los cargos gerenciales comparadas
con las del sector privado y mas atin con las otras empresas publicas de idéntica funcidn.

No obstante la gestidn gerencial de EGESUR viene mejorando mucho, se encuentra bien cimentado el
= liderazgo en las gerencias y se asumen los retos emprendidos, cabe mencionar que recién desde el afio
~ 1 . 2007 la empresa viene obteniendo resultados financieros positivos, actualmente se encuentra en proceso
' ,\Ade un crecimiento sostenido que seguird generando cambios importantes para la organizacion.

\ e B. Gestion de Planeamiento y Control de Gestion

EGESUR monitorea el desempefio productivo, comercial y administrativo-financiero de la empresa a

través de reportes constantes en el que resumen las actividades realizadas a la fecha y sustenta el avance
"\7\\ de las actividades programadas. Las mediciones son en base a indicadores cuantificables y medidos en
"\‘?f:\}mcién a metas planificadas, establecidas en el Plan Estratégico y el Plan Operativo Anual.

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION
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Asi mismo dirige la implementacidon de nuevas metodologias alineadas a los objetivos de FONAFE, que
permiten mejorar el desempefio de la gestion; tales como:

@ CERTIFICACION EN LOS SISTEMAS DE GESTION

EGESUR S.A. desde julio de 2015 cuenta con la Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad SO
9001:2015 bajo el alcance de todos sus procesos e instalaciones.

@ CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Asimismo, desde junio del 2008 EGESUR S.A. viene aplicando los principios del Codigo de Buen Gobierno
Corporativo promovido por el FONAFE mediante acuerdo de Directorio N° 311 del 16 de junio del 2008.
Mientras que desde el 6 de enero de 2012 |as acciones de clase “B“ (10% del Capital Social), se encuentran
listadas en la Bolsa de Valores de Lima a través de la Resolucion de Intendencia General SMV N° 005-2012-
SMV/11.1.

@ SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Desde el afio 2006, EGESUR S.A. viene mejorando continuamente el Sistema de Control Interno (COSO)
en funcidn del Cédigo Marco de FONAFE segtin acuerdo de Directorio N° 001-2006/028-FONAFE, a fin de
minimizar los riesgos y dar seguridad razonable de que, en la consecucidn de la vision, se alcanzaran los
objetivos gerenciales establecidos en la resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG de la
Contraloria General de la Republica.

También se observa un avance significativo en el nivel de madurez exigido por el FONAFE, debido a que
se viene cumpliendo con un cronograma de implementacidn, esto con el apoyo del Comité del Sistema
de Control Interno, acorde a los lineamientos establecidos por FONAFE.

C. Gestion Logistica

EGESUR S.A. trabaja bajo las normas establecidas por el Organismo Supervisor de Contrataciones del
Estado (OSCE), que mantiene estrictas disposiciones para la procura de una empresa ptblica que compite
en igualdad de condiciones con otras privadas.

Se ha generado un clima defensivo sobre la aplicacién de la normatividad de contrataciones, los
proveedores encuentran en la ley los mecanismos para concertar, detener y hasta traer abajo los procesos
de procura importantes.

-+ El tiempo de procuracidn (desde el requerimiento de las necesidades hasta la recepcion de bienes o
-?ervicios), en algunos casos, ha demorado varios meses, lo que demuestra que estos procesos son
/7 :demasiado complicados e impiden ejecutar adecuadamente las actividades de la empresa.

Ante tales condiciones, la logistica de la empresa debe estar libre de todos los errores posibles para que
en el camino no se den problemas que hagan reiniciar los procesos de procura, el rebote de las
requisiciones tiene un doble impacto negativo por lo que se debe intentar sistematizar y optimizar dichos

o #}rﬂplementado en la empresa.
o &\

v i DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION




EGESUR S.A. | PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2021

D. Gestion Legal

Durante el anterior PEI 2013-2017, el Departamento de Asesoria Legal cumplid con prestar asesoramiento
a las distintas dreas de la empresa en temas legales de indole laboral, societario, comercial, contractual,
civil, penal, judicial, arbitral, eléctrico y administrativo, asi como en temas relacionados con la actividad
empresarial del Estado. De igual manera absolvid las consultas de las diferentes areas internas en materia
de contratacién plblica; velando por la legalidad de los actos administrativos de competencia de EGESUR.
El Departamento de Asesoria Legal tiene a su cargo la defensa de los intereses de la empresa ante las
instancias administrativas, policiales, judiciales y autoridades competentes.

En este sentido, en el ejercicio del 2015, EGESUR S.A. intervino como parte en 16 procesos laborales, a
cargo de la Oficina de Asesoria Legal Interna, que se tramitan ante el Poder Judicial; principalmente por
los siguientes conceptos: pago de beneficios sociales, cumplimiento de convenio colectivo y disposiciones
laborales, entre otros; cuyos importes demandados ascienden a S/ 885 355,03.

De igual modo al término del ejercicio, se encuentra en tramite un (01) proceso arbitral, relacionado con
la ejecucion de retiros de energia sin contrato, cuyo patrocinio y seguimiento estd a cargo de un
reconocido estudio juridico.

E. Gestion Presupuestal

La gestion del presupuesto que EGESUR S.A. maneja es llevada de manera general consolidada, lo que
impide saber cuanto fue el gasto ejecutado por cada componente y partida. Sin embargo se viene
trabajando en la modernizacion y sistematizacion de los procesos presupuestales a través del software
Business One de SAP, de tal manera que se procesara la ejecucidn especifica de cada gerencia por sus
componentes y partidas presupuestarias, y a la vez se generara la informacién conjunta e integrada de la
empresa, permitiendo el control de saldos; evitando la ejecucidn de presupuesto no asignado, y asi mismo
identificando cual de las gerencias no esta cumpliendo con la ejecucidn presupuestal programada.

F. Gestion Comercial

A diciembre 2015 contamos con los siguientes contratos
Tabla 23 Contratos a diciembre 2015

CONTRATOS BILATERALES LICITACIONES

EDELNOR
ELECTRODUNAS LUZ DEL SUR
ELECTRO ORIENTE
EDECANETE
ADINELSA -
ELECTRODUNAS
FACTURACION
3 S/. 34’ 819 316,00. | S/. 22’ 198 925,00.

Fuente: Elaboracién Propia

Cabe destacar que EGESUR S.A. durante el afio 2015 no fue asignado por el COES con cargas sin contrato
como resultado de la aplicacion del Decreto Urgencia 049-2008.
La empresa participa de los Comités de Transferencias realizados mensualmente, en los cuales se

At

X . .
oyt recaleulo de las valorizaciones.

<

\_ﬁidlante el analisis y posterior observacion a los informes presentados por COES, lo cual se traduce en

N DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION




EGESUR S.A. | PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2021

De acuerdo a los ingresos en operacion de los proyectos de inversion en los proximos afios, con un margen
de holgura v |a finalizacién de los contratos de suministro de energia, se prevé contratar el suministro de
energia mediante la siguiente proyeccion:

Tabla 24 Proyeccion de Contratos

POTENCIA CONTRATADA AL 2016 Y PROYECTADA AL 2027

Potencia Total Potencia a Potencia a [ ;
~ Potencia Total
Afio Contratada al Contratar al 2021 = Contratar al 2024
‘ | Contratada (MW)
2016 (MW) . (MW) (MW)

2017 4415 | 44.15
2018 42 .35 42.35
2019 42.35 42.35
2020 42.35 42.35
2021 42.00 38.00 80.00
2022 42.00 38.00 80.00
2023 | 42.00 38.00 } 80.00
2024 24.00 38.00 - 18.00 | 80.00
2025 24.00 38.00 18.00 80.00
2026 24.00 38.00 | 18.00 80.00
2027 24.00 | 38.00 18.00 80.00

G. Gestion de Supervision y Coordinacién de Operaciones

Las actividades diarias en el Centro de Control de EGESUR se desarrollan en el marco de los Procesos
Operativos de EGESUR, las cuales son las siguientes:

@ Mantener la coordinacién con el drea de Mantenimiento y Operaciones para la programacion
idénea de los mantenimientos de las instalaciones de EGESUR: Lineas de transmision, Central
Hidraulica Aricota y Central Térmica Independencia en los Programas de Mantenimiento
Anuales, Mensuales, Semanales y Diarios con el COES.

@ Coordinar en tiempo real la reposicién del area operativa Tacna e Independencia con el Centro
Coordinador de la Operacion, los Centros de Control de las empresas ELECTROSUR, REDESUR y
Red de Energia del Pert y con las Centrales Aricota e Independencia.

@ Monitorear la potencia instantdnea y energia de las unidades de generacion y lineas de
transmision por medio del Sistema SCADA de EGESUR S.A. Enviando periddicamente durante el
dia via correo electrénico la siguiente informacidn al Centro Coordinador de la Operacidn.

@ Evaluar las horas y condiciones de operacion de nuestras unidades para su oportuno
mantenimiento mayor y menor, en coordinacidn con nuestra Gerencia de Produccion.

@ Evaluar los flujos de potencia del Sistema Nacional emitidos por el COES.

@ Implementar los procedimientos de maniobra de acuerdo a los requerimientos solicitados por el
area de mantenimiento, operaciones o empresas del COES.

De los eventos o perturbaciones acontecidos en las instalaciones de EGESUR S.A., emitir los
informes de falla correspondientes al Centro Coordinador de la Operacidn y a la Subdireccién de
Evaluacién del COES. Esta labor se realiza conjuntamente con el drea operativa de EGESUR S.A.
donde se ha suscitado el evento.
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@ Evaluar las condiciones de operacién de las unidades de Generacion de EGESUR S.A. (sobrecarga
de lineas de transmisidn, transformadores, etc.).
@ Realizar informes de rendimientos de las unidades de Generacidn Térmica.

Es importante resaltar que se viene trabajando en la actualizacién del sistema SCADA, el cual permitira
modernizar la transmisién de sefiales y datos a los sistemas de control para el desarrollo de las
operaciones de las centrales de produccion.

H. Gestion Contable

El registro contable es el acto que consiste en anotar los datos de una transaccién en las cuentas
correspondientes del plan contable, utilizando medios manuales, mecanicos, magnéticos, electrénicos o
cualquier otro medio autorizado; para tal sentido y con la finalidad de llevar un adecuado control de los
recursos propios acorde a los requerimientos de la normatividad vigente, EGESUR ha implementado el
Software Business ONE de SAP como un “Enterprise Resources Planning” (ERP), que tiene por objeto
definir el esquema basico de lineamientos contables aplicables y que esta acorde con la normativa
contable requerida por la SMV, FONAFE y la Contraloria.

Es preciso mencionar que la empresa viene desde hace algunos afos aplicando las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIFs) promovidas por el ingreso de la misma al mercado de valores teniendo
acciones listadas en la misma.

@ CLASIFICACION DE RIESGO

La Clasificacién de Riesgo de EGESUR S.A. estd en la categoria “A”, la cual refleja la solvencia financiera en
una perspectiva estable.

I. Gestidon de la Responsabilidad Social

EGESUR desarrolla actividades programadas dentro del Plan de Responsabilidad Social que se emite
anualmente, siendo el objetivo prioritario, mantener la armonia entre las comunidades y nuestra
empresa. Fortaleciendo asi las relaciones con nuestros grupos de interés, impulsando el crecimiento y
apoyando la mejora de la calidad de vida de los pobladores de nuestra zona de influencia.

El mayor porcentaje de actividades se realiza en las comunidades ubicadas dentro de las zonas de
influencia de nuestros centros de produccion; en los Distritos de Independencia (Pisco), Curibaya (Tacna),
y la Provincia de Jorge Basadre Grohmann (Tacna).

Es asi que en el anterior PEl 2013-2017 se han desarrollado las siguientes actividades:

Programa de capacitacion a agricultores de en el distrito de Curibaya.

Apovyo en Festivales del Zapallo y de la Trucha en el distrito de Curibaya.

Apoyo en el XI Festival del Aji y Concurso de Platos Tipicos en el distrito de Curibaya.
Capacitacion técnica en la Produccion de Zapallo de Carga en el distrito de Curibaya.

Donacidn de pinturas para las instituciones educativas del pueblo de Poquera.

Programa “Premio EGESUR a la excelencia educativa” en el distrito Independencia y |a provincia
de Jorge Basadre.

Concurso de Dibujo y Pintura en la provincia de Jorge Basadre.

® e Db DD

Concurso de Arte Juvenil en la provincia de Candarave.
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@ Concurso de Pintura en la ciudad de Tacna para el Instituto de Bellas Artes.

@ Programa de donacién y fiesta por navidad para los nifios de los distritos de Curibaya e
Independencia.

@ Apoyo en el Mejoramiento de la Infraestructura Vial en la trocha carrozable tramo Chintari -
Banderani Il Etapa.

@ Programa de fortalecimiento de las capacidades de los agricultores para el mejoramiento de la
crianza de trucha en el distrito Curibaya.

@ Apoyo en la celebracion del Dia Mundial del Agua en colaboracién con la Autoridad Nacional del
Agua organizado en la ciudad de Tacna.

@ Programa de fortalecimiento de capacidades institucionales en el Distrito de Independencia.

@ Programa de asistencia médico familiar, el cual es un autoseguro de salud para el personal y que
durante el afio 2015 ha atendido a 40 trabajadores y sus familiares y ha significado el gasto de S/
52 018.00.

@ Vacaciones dtiles brindadas a los hijos del personal entre los 4 a 14 afios de edad escolar, como
cursos de entretenimiento y capacitacién en diversas modalidades como natacion, matematicas,
teatro, baile.

@ Programa “Reforma de Vida Renovada”, con la cooperacion interinstitucional con ESSALUD para
fomentar reformas de vida en los trabajadores de EGESUR a fin de lograr estilos de vida
saludables que brinden al trabajador mejor nivel de salud y mejor calidad de vida, se desarrollé
el Primer Programa de Reforma de Vida Renovada.

J. Gestidn Productiva y Mantenimiento

© PRODUCCION
En el siguiente cuadro se aprecia la produccién de energia de EGESUR en GWh distribuida por central en
los dltimos 14 afios.

‘ 5155 6481
1 6105 _
‘ ' 50,47
= B 46,34
z 56,83 : B e BB 6
@ 56,85 50,24 3685
IS 65,06 ‘
| <
| & 39,41
£ 5129 g0 4221 — 3623
B 5178 0.00 wy (oA
ie 00 51,36 65.29 61,26 62,04 149,41 158,24 16248 142,50 ‘
50,03 000 45549 - = |
o 2630 659 - :
3430 k- 3125 4088 4313 4100 38.10
_ i Adp Nz W 527 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CT. Calana CT. Independencia CH. Aricota 2 W CH, Aricota 1

Grdfico 29 Produccion Anual de EGESUR en GWh
Fuente: Elaboracidn Propia

Durante el afio 2015 la méxima potencia de generacidn (simultdanea) se registrd el 26 de febrero 2015 a
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El Factor de Planta Promedio de las Centrales de Generacion para el afio 2015 fueron: CH. Aricota 1 de
25,54 % (el afio 2014 fue de 32,86 %); CH. Aricota 2 de 33,81 % (el afio 2014 fue de 33,65 %) y la CT.
Independencia 70,65 % (el afio 2014 fue de 80,63 %).

Al 31 de diciembre 2015, el nivel de la laguna Aricota se encuentra a 1 936 metros por encima del Quinto
Tunel y 7,64 metros por debajo del Cuarto Tunel. El nivel de la Laguna Aricota al 31 de diciembre del 2015
ha sido 2 774,36 m.s.n.m., correspondiéndole un volumen almacenado de 233,56 millones de metros
cubicos. Se extrajo de la laguna en promedio 1,20 ms/s, magnitud que no excede el caudal autorizado por
la Direccidn Regional Agraria es 1,50 ms/s. El caudal promedio anual de ingreso a la Laguna Aricota fue de
3,19 ms/s mayor en 74,33% respecto al afio 2014 (1,83ms/s).

Para la operacidn de las unidades de generacién de la Central Térmica Independencia durante el ejercicio
del afio 2015, tuvo una magnitud de 33 819 Miles de ms.

Asimismo, el rendimiento de la Central Térmica Independencia, expresado en kWh/ms, tuvo un promedio
de 4 212 kWh/ms.

La empresa ha suministrado durante el 2015 a sus clientes 264 020 MWh y 7 182 MWh en el mercado
SPOT, habiendo suministrado un total de 271 202 MWh.

La disponibilidad global de las unidades de generacidon se muestra a continuacion:

Disponibilidad Gicbal de las Unidades de Generacicén - 2015

.3?'--?’.'?""1“"".‘1’"‘!‘." PR
% ALERS G e Py,

Trimestre iV TR
tre IV | F :

Fuente: Elaboracién Propia

@ MANTENIMIENTO

Los principales trabajos de mantenimiento que se realizaron en Centrales Aricota y C.T. Independencia

*
__ o Mantenimiento Mayor de las Centrales Hidroeléctricas Aricota | y Aricota Il, realizando trabajos
en los principales Sistemas en Sala de Méaquinas, Grupo de Generacién, Turbina, Sistema de
Refrigeracion, Sistema de Presidn de Aceite y Patio de Llaves.

o Se realizd Mantenimiento de las Lineas de Transmisidn, realizando las actividades de cambio de
cadena de aisladores, limpieza de aisladores y lavado en frio de estructuras.
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o Seejecutaron mantenimientos de 24 000 horas de operacién, a los grupos generadores Wartsila,
con las recomendaciones del fabricante de los equipos, dichas actividades fueron realizadas por
personal de EGESUR.

o Se realizd Mantenimiento de Turbocompresores a los grupos térmicos 3 y 4 de la CT.
Independencia, quedando pendientes los grupos 1y 2 para los primeros meses del afio 2016,
actividad realizada por ABB.

K. Sistema Integrado de Gestion

© CALIDAD

En busca de mantener un modelo de gestién eficiente, responsable con el entorno y de desarrollo
constante, EGESUR S.A. certifico en Junio del 2016 su Sistema de Gestidon de Calidad bajo la norma
internacional ISO 9001:2015 permitiendo la mejora permanente de las competencias del personal y una
optimizacién constante de los procesos, alineando eficientemente todos los esfuerzos hacia el logro de
los objetivos empresariales.

EGESUR S.A. cuenta con una Politica del Sistema Integrada de Gestién y Objetivos de Calidad en
permanente actualizacién para optimizar el desempefio de la calidad en la organizacion.

@ SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
EGESUR S.A. ha asumido el compromiso siguiente:

o Promover una cultura de seguridad que se arraigue a las funciones de todo personal y pueda
desarrollarse para optimizar el Sistema de Gestion de Seguridad.

¢ Proveer un ambiente de trabajo seguro y saludable, controlando los riesgos y buscando cero
dafios al personal y la propiedad.

o Mantener un programa de capacitacion que actualice constantemente al personal en materia de
seguridad y salud ocupacional.

© MEDIO AMBIENTE

EGESUR S.A. identifica, evalla y controla los aspectos e impactos ambientales para prevenir y/o mitigar
la contaminacién que se ocasione como consecuencia de la operacién y mantenimiento de nuestras
. operaciones.
1' \.as actividades ambientales a las que se compromete para dar cumplimiento a la normativa legal vigente
¥ respetar el medio ambiente son:
. nzﬁ~;" o Realizar mediciones de niveles de calidad de aire, calidad de agua, calidad de suelo, iluminacidn,
campos electromagnéticos, ruido ocupacional y emisiones gaseosas.
o Realizar segregaciones y determinar la disposicion final de los residuos domésticos generados
por los campamentos de los Centros de Produccién.
o Elaborar Informes Anuales de Gestién Ambiental, los cuales son enviados al Ministerio de Energia
N y Minas y al Organismo de Evaluacidn y Fiscalizacion Ambiental.
; \lna de las caracteristicas influyentes en nuestra operacidn, es la calidad de agua que se utiliza para la
/ generacuon hidroeléctrica proveniente de la Laguna Aricota, la cual cuenta con las siguientes

_ caracteristicas:
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Tabla 25 Caracteristicas del Agua en CC.HH. Aricota

Temperatura Solidos l Aceites y
Punto de Control (°C) Suspendidos 1 Grasas (mg/l)

Laguna Aricota 2 <1
ey | . . S r— = =
Agua Turbinada C.H. Aricota Il [ ' 70 2 - <1
‘Rio Curibaya (Canal de Descarga) 85 170 <2 - a
’ 6<X<
LIMITES PERMISIBLES : >3 <50 | <20

L. Gestion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

El FONAFE, a través de su “Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién Corporativo para el periodo
2016-2020 (PETIC)”, ha identificado que EGESUR tiene un nivel de madurez en Tecnologias de la
Informacidn equivalente a 1.35 puntos (sobre una escala de 5), tal como se muestra en el siguiente grafico:

[25
" 1.92
1.46

1.5 1.35

1 0.92

.53

- .

(]

1ol Slectro Peru EGESUR EGASA EGEMSA

Grdfico 31 Nivel de madurez en TIC de las empresas del FONAFE
Fuente: FONAFE

Un puntaje de 1.35 corresponde a un nivel de madurez bajo, en el que resalta la falta de iniciativas de
innovacidn y gestién de proyectos.

Adicionalmente, los eventos de mayor importancia relacionados a la oficina de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones durante el periodo anterior del PEl, han comprendido la implementacion

)

} @ Implementacion de la Intranet en la organizacion, disefiado para optimizar el manejo de la
informacién que genera valor para EGESUR S.A. y que pueda asistir, comunicar, interrelacionar,
capacitar y dar soporte al Sistema Integrado de Gestidn.

@ Convenio de Cooperacion Interinstitucional para el Uso del Centro de Servicios Compartidos de

Tecnologias de la Informacion y Comunicacidn y Convenio Interinstitucional para la Contratacion

Corporativa Facultativa del Servicio de Arrendamiento Operativo de Equipos de Cdmputo, con la

finalidad de consolidar servicios de TIC's con las empresas de la Corporacidn, generando una

reduccidn de costos de mantenimiento, operacion y optimizando la calidad de los servicios.
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@ Implementacidn gradual del Sistema de Facturacion Electrdnica integrado al ERP SAP Business
One para la emisién de comprobantes de pago electrdnicos como facturas, boletas y sus notas,
a través del cual se reducird los costos asociados en la impresidn, almacenamiento, emisidn y
distribucion, asi como, la agilidad de los procesos de gestidn de los comprobantes de pago.
2.2.6 GRUPOS DE INTERES Y PROPUESTA DE VALOR

Tabla 26 Grupos de Interés y Propuesta de Valor

GRUPO DE
N EREe PROPUESTA DE VALOR DE EGESUR S.A. EXPECTATIVA AL 2021

Clientes

| Calidad de producto y suministro, buen
| trato, atencién oportuna de reclamos y

facturacion correcta y oportuna.

Alto grado de competitividad
en relacién costo/beneficio
manteniendo la calidad del
producto y con un sistema

¥ integrado de gestion de
2 mayor robustez.
g I — — — e —— S S S —— | [ = S R T ——
% Remuneraciones competmvas
F ' ) 3 por meritocracia, mayor
Capacitacion constante, buen ambiente ; i L,
| i . integracion con el sindicato y
Colaboradores laboral y proteccion de la seguridad y salud .
. desarrollo de un sistema de
| ocupacional. o
. gestion del talento humano
| moderno y eflmente
Desarrollodela
Responsabilidad Social como
| Valor compartido que
! 2 . - contribuya a los objetivos del
. | Planificacion y ejecucion de proyectos de i
Comunidad | o . ' Desarrollo Sostenible.
| responsabilidad social. )
Aportar en la mejora de
. calidad de vida de las
. comunidades en centros de
| produccion de influencia.
| . 2 | Creacidn de valor econémico,
| Garantizar la rentabilidad de la empresa, . . .
) . social y medio ambiental. Ser
a | cumplir la normativa legal, ser i
c L . . altamente competitivos en el
= Accionistas transparentes y aplicar los sistemas de st ytenerungrail de
3 Buen Gobierno Corporativo y Sistema de .
ool madurez alto en los sistemas
ontrol Interno.
de BGCy SCI.
Partlupacmn de los planes
m . - regionales de desarrollo, ser
Cumplimiento de la normativa legal, de los ) N
i ; ] eficaces en el cumplimiento
Gobierno estandares del producto y transparencia de i i
- de los estandares exigidos
gestion. ;
por el Estado y sus entidades
| reguladoras y supervisoras.
Pago correcto y oportuno respetando los Homologacuon de
Proveedores términos de referencia y regulaciones en la = proveedores, creacién de

contratacion de bienes y servicios.

valor compartido.
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PROPUESTA DE VALOR DE EGESUR S.A. EXPECTATIVA AL 2021

Incrementar la cooperacion
internacional para mantener
los proyectos de inversion.

Cumplimiento oportuno de devolucién de
| préstamos.

2.2.7 CONCLUSION DEL DIAGNOSTICO INTERNO

A. Fortalezas

FORTALEZAS

| Las TIC en la empresa han tenido un impacto |

ERP implementado y en
continua actualizacion.

Mayor dlspomb|lldéd
de recursos financieros
de la empresa que afios
anteriores.

Ventas aseguradas de
capacidad instalada
hasta el afio 2027.

| que controla los procesos internos y optimiza la
| gestidn administrativa del personal. El dltimo avance

- permitido
~ requerimientos,

Tabla 27 Fortalezas

ANALISIS ‘ EVIDENCIA

Ver el Titulo 2.2.4

| "Capacndad de
Gestidn”, en Gestion
de TIC, Logistica y
Presupuestal.

positivo al implementar el ERP SAP Bussiness One,

considerable fue el desarrollo de la facturacion
electrénica integrada al sistema SAP.

Lé_r_:;ltabilidad_? [iqui_&é; de la organizaciénhl:la 1
la gestion de
mayores |

la optimizacion de
pudiendo  cumplir
ObjetIVOS en menores plazos

Una de las fortalezas es contar con contratos q que
aseguran la estabilidad econdmica de la empresa y
su actividad empresarial durante el presente plan
estratégico, los contratos estan asegurados con una

Ver Tabla 18.

Ver Tabla 24.

| capacidad instalada del 90%.

Proyectos en desarrollo

La gestion del area Comercial y de Proyectos tiene la  Ver Inciso B. Cartera

que garantizan la funcién de prever los proyectos de inversién durante

continuidad y el todo su proceso de constitucion, la empresa cuenta
con los proyectos inmediatos de Aricota Il y

Moquegua Ly Il

crecimiento de la

empresa.

de Proyectos en el
Titulo 2.2.3
“Capacidad de
Infraestructura”.

F5. Personal con
experienciay

permite hacer efectiva la gestién del conocimiento

conocimientos en

puestos clave.
m | del talento humano.

lSlstema de Gestiénde | La certificacién en nuestro Sistema de Gestidn es
Calidad Certificado y
continuamente
auditado.

estratégico para la competitividad empresarial. El
cual es auditado periddicamente por una empresa
certificadora.

en la organizacion, lo cual respaldado por un sistema |
integrado de gestion asegurara un alto rendimiento

| muy importante al ser considerada un factor |

La experiencia de nuestro personal en puestos clave |

Ver Tabla 19.

Ver Inciso K. Sistemas
Integrados de
Gestibnen 2.2.4
“Capacidad de

‘ Gestion”.
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ANALISIS

EVIDENCIA

FORTALEZAS

F7. Caracteristicas técnicas
del agua que permiten

desarrollar las
operaciones con bajos
costos de
mantenimiento.

F8.
que permite mayor
flexibilidad en la toma
de decisiones.

F9. Culturay clima
organizacional
orientados a la mejora

continua.

F10.Imagen de

reconocida como
empresa responsable y
confiable en
crecimiento.

Fuente: Elaboracién Propia

B. Debilidades

Tamafio de la empresa

La calidad de agua que se utiliza para la generacidn
hidroeléctrica es abastecida por la Laguna Aricota, la
cual no contiene sdlidos en suspensidn, lo cual incide
directamente en la frecuencia de mantenimiento y
el impacto en las instalaciones. Reduciendo los
gastos operativos.

Ver Tabla 25.

Al contar con menor personal, la comunicacién

entre la alta gerencia es fluida y flexible, pudiendo
realizar  reuniones
inconvenientes.

formales sin  grandes
Las relaciones interpersonales dentro de la
organizacion se desarrollan de forma efectiva,
siendo capaces de compartir experiencias, ser
honestos, transparentes y respetuosos en el drea de

trabajo.

protagonismo en la economia de la regidn Sur y en
| su desenvolvimiento como empresa del FONAFE, los
- proyectos de inversion actuales promoveran el

Tabla 28 Debilidades

Ver el Titulo 2.2.2
“Capacidad de

| Personal”.
Ver el Titulo 2.2.2
“Capacidad de
Personal”, Grafico de

Clima Laboral.

La organizaé‘ién ha venidoﬁadquirié_ndo mayor Verel Titulo 2.2.3

~ “Capacidad
Econdmica”, 2.2.3
“Capacidad de
Infraestructura”.

DEBILIDADES ANALISIS EVIDENCIA

D1. Ausencia de un
sistema presupuestal
que permita un mayor
control por dreas.

Sistema logistica no
optimizado en base a
procesos y personas.

Remuneraciones del
personal menores
respecto a otras
empresas similares

- Dentro del plan operativo de cada afio, se planifican
diversas actividades que requieren un esfuerzo
determinado que no logra ser compensado con la

flexibilidad de la gestién administrativa, lo cual
| dificulta un seguimiento mensual de la ejecucidén |

real por cada unidad orgédnica para un mayor
control.

Los requerimientos y drdenes actualmente siguen
doble proceso para su aprobacién y generacidn, a
nivel digital y fisico, por lo cual existen retrasos en la

gestion de requerimientos para cumplir con el
Programa Anual de Contrataciones (PAC). Se debe
optimizar este proceso para optimizar la
productividad de cada area.

Juicio de expertos
{Funcionarios de
EGESUR S.A.)

' Juicio de expertos
(Funcionarios de
EGESURS.A.)

| El sector energético goza de remuneraciones altas

con respecto a otros sectores en los que participan
las entidades publicas; bajo este panorama, EGESUR

S.A. es la empresa generadora mas pequefia y con |

las menores remuneraciones, generando

Portal de |
Transparencia de las
empresas del Estado.
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D4.

D5.

Dé.

D7.

D8.

DEBILIDADES

No se cuenta con CAP
suficiente para
atender las
necesidades de
personal en diferentes
areas, ante nuevos
requerimientos
operativos y de
proyectos.

Parte del
equipamiento de las
plantas de generacion
ha cumplido su vida
util y necesita ser
modernizado.

Ineficiencia en la
Planificacion del
Mantenimiento.

Ineficiencia en la
coordinacion de
actividades entre
sedes de la empresa.

Elevado promedio de
edad del personal
técnico.

operacion,
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ANALISIS

comparaciones y malestar entre los colaboradores
de la organizacion.

Debido a
empresa, el nimero de personal por drea es
reducido en comparacidon de otras empresas del
sector energético. Lo que ocasiona una desventaja
competitiva en la gestién de la organizacion y el
logro de objetivos.

Existen equipbs aﬁﬁgubs con més de 50 afios de

cuyos costos de reparacidn vy

- mantenimiento son altos debido a la escasez de
' soporte en el mercado. Se enfatizan los equipos del
~ sistema de control de generacién, que tienen un alto

- desfase tecnoldgico.

Las nuevas tendencias en el drea de mantenimiento

’ EVIDENCIA

la cantidad de colaboradores de la

- CAP de Personal de
EGESUR S.A.

| Juicio de expertos
(Funcionarios de
EGESURS.A.)

' han evolucionado a la par con los entes reguladores |

del estado, por lo cual se considera que se debe
fortalecer la gestion de mantenimiento mediante
una planificacion oportuna y altamente competitiva.
Es necesaria la implementacion de un software de
mantenimiento para tener una mayor precision en
la planificacion.

La localizacidn de nuestros centros de producciéh y

| la sede administrativa fueron constituidas cerca a los

centros de extraccién de fuentes energéticas, por lo

| cual existe lejania que diluye la coordinacidn y el
'~ trabajo en equipo de la organizacidn, lo que impacta
| en el logro de nuestros objetivos.

El personal de mantenimiento y operaciones de los
| centros de produccidn cuentan con una gran

experiencia de sus funciones; sin embargo, no ha
habido un cambio generacional significativo por lo
que se considera una debilidad a corto plazo.

Poco poder de

* negociacién con

proveedoresy
clientes.

Fuente: Elaboracion Propia.

El sistema de addﬁiciaﬁes del estado controla
rigurosamente los procesos de contratacion, por lo
que la metodologia reduce la posibilidad de Ia
empresa de contar con las necesidades iddneas
otorgadas por proveedores especializados.

Juicio de expertos
(Funcionarios de
EGESURS.A.)

Juicio de expertos
(Funcionarios de
EGESUR S.A.)

Ver Tabla 19.

Juicio de expertos
(Funcionarios de
EGESURS.A.)
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— Emprisa de Genorgoidn Ebchicy dal Sur SA

3. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS

3.1 VISION DE EGESUR S.A.

“Ser una empresa publica referente en el sector eléctrico por su modelo de gestion eficiente,
responsable, competitivo y de crecimiento constante”.

Vision del FONAFE

“Empresas del estado modernas y reconocidas por brindar bienes y servicios de calidad
responsablemente.”

Vision del MINEM

“Sector Minero-Energético reconocido por ser altamente competitivo a nivel Internacional, que
promueve el desarrollo eficiente y sostenible de la explotacion de los recursos minero energéticos para
satisfacer las necesidades de la poblacion, preservando el medio ambiente, respetando la cultura de los
pueblos y contribuyendo a la reduccidn de la pobreza y al desarrollo integral del pais, mediante la
participacién conjunta del Estado, la comunidad y el Sector Privado”.

La Visién de EGESUR S.A. enfatiza las siguientes ideas centrales:

“Ser una empresa publica referente en el sector eléctrico por su modelo de gestidn eficiente”, este
enunciado refleja el interés por ser reconocidos dentro del sector eléctrico, por la opinién publica en
general y los ciudadanos en particular, como una de las empresas que refleje la capacidad de una
excelente gestidn a nivel de las instituciones del estado. Correspondiendo a la vision del FONAFE de
“brindar bienes y servicios de calidad” y la premisa del MINEM de “reconocido por ser altamente
Y ﬂ\competrtwa

= (B /’Respansable” establece que las acciones realizadas por EGESUR seran responsables con las personas, la

= .-/ sociedad y el medio ambiente. Se alinea a la premisa del FONAFE de “brindar bienes y servicios de calidad
responsablemente” y a la mencion del MINEM: “preservando el medio ambiente, respetando la cultura de
los pueblos...”.

== “Competitivo y de crecimiento constante” establece la orientacidn a resultados positivos constantes y
= P

”
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3.2 MISION DE EGESUR S.A.

“Somos una empresa publica en crecimiento, dedicada a la generacion y comercializacion
responsable de energia eléctrica mediante el uso dptimo de los recursos y la tecnologia;
contribuyendo al desarrollo sustentable del pais y a la satisfaccion de nuestro grupos de interés,
en un atractivo entorno laboral que impulsa la permanente creacion de valor”.

Mision del FONAFE

“Somos la corporacidn de empresas del Estado que brinda bienes y servicio de calidad y genera valor
econdmico, social y ambiental para el desarrollo del pais.”

Mision del MINEM

“Promover el desarrollo sostenible de las actividades mineras y energéticas impulsando la Economia
Nacional, en un marco global competitivo, preservando el ambiente y facilitando las relaciones
armoniosas en el Sector.”

La Misién de EGESUR S.A. enfatiza las siguientes ideas centrales:

“Somos una empresa publica en crecimiento, dedicada a la generacién y comercializacion responsable
de energia eléctrica”, el enunciado enfatiza la identidad institucional como empresa publica y que ha
evidenciado un crecimiento sostenido a lo largo de los dltimos afios. Se alinea a la mision del FONAFE al
pertenecer al conjunto de “empresas del Estado...” y al MINEM al ser parte del enunciado: “impulsando
la Economia Nacional...”. Ambas misiones reconocen la necesidad de fortalecer la identidad institucional.

“Mediante el uso éptimo de los recursos y tecnologia”, plantea la gestidn eficiente de recursos como uno
de los ejes estratégicos para EGESUR, alineados a la misién del FONAFE de “brindar bienes y servicios de
calidad...” y al MINEM, tacitamente a través del impulso de la Economia Nacional en el marco global

competitivo.

l"?;”Cantribuyendo al desarrollo sustentable del pais y a la satisfaccién de nuestro grupos de interés, en un
_ atractivo entorno laboral que impulsa la permanente creacion de valor”, es un tema fundamental que
. plantea el compromiso con los 3 pilares del desarrollo sustentable (economia, sociedad y medio
ambiente) adaptada a la creacion de valor compartido con cada grupo de interés identificado. Se alinea a
la misidn del FONAFE de “genera valor econdmico, social y ambiental para el desarrollo del pais” y a la
misién del MINEM de “promover el desarrollo sostenible...”.
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3.3 VALORES Y PRINCIPIOS DEL ACCIONAR DE EGESUR S.A.

CORPORATIVOS FONAFE

Valores Principios

Excelencia en el Servicio |Efici@mcia y Generacion de Valor

Buscamos la excelencia en la gestion de Actuamos con eficiencia y vocacién de servicio,
nuestros procesos y en el servicio que :generando valor para nuestra empresa y nuestros
brindamos a nuestros clientes externos e iclientes. Encaminamos todas nuestras acciones al
internos, con el objetivo de agregar valor y logro de nuestros objetivos optimizando el uso de
superar las metas que nos trazamos. recursos.

Compromiso

Somos una empresa comprometida con el
~desarrollo 'y crecimiento de nuestros
colaboradores, las comunidades y nuestros
clientes, velando por la sostenibilidad de
nuestras operaciones y el cumplimiento
responsable de nuestros compromisos.

Actuar con responsabilidad

Cumplimos con nuestros objetivos, haciéndonos
cargo de nuestros resultados y de las
consecuencias que puedan tener nuestras
decisiones y actos en los clientes, la sociedad y el
medio ambiente.

Integridad
Actuamos basados en principios éticos, siendo
consecuentes, honestos, veraces y justos.
Respetamos la diversidad en todo su sentido, la

| pluralidad de opiniones y creencias en base a las
normas establecidas.

Transparencia

Somos honestos y transmitimos a la sociedad
informacion de nuestra gestién de forma veraz clara
y oportuna.

EGESUR

Valores Principios

Innovacion

Promovemos la generacion de valor en la
empresa mediante la implementacion de
ideas originales y nuevas tecnologias, que
contribuyan al logro de nuestros objetivos.

Iniciativa y Perseverancia

Nos anticipamos a los cambios, proponiendo
nuevas soluciones, superando las dificultades.
Somos constantes, actuando con dedicacién y
firmeza en la consecucion de propositos y metas.

Liderazgo ~ Aprendizaje y Desarrollo

Buscamos permanentemente ser mejores, =~ Promovemos un ambiente de trabajo que propicie
damos lo mejor de nosotros, asumiendo @ el pleno desarrollo de las potencialidades de
nuestra responsabilidad por el é&xito nuestros  trabajadores. Favoreciendo  su
¢ individual y  del equipo. Somos  crecimiento a través del reconocimiento,
'qulaboradores y competitivos. entrenamiento y desarrollo profesional.
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3.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Organigrama vigente de EGESUR S.A. fue aprobado en el Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
con acuerdo de directorio N° 003-2016/5.D. 503 — EGESUR, siendo el siguiente:

Junta General de

Accionistas
Organo de Centrol . 5
T Directorio
Gerencia
General
Asesoria Legal
Planeamiento y
Control de Gestion
| ]
Administracion y - Comercial y
Finanzas Preducsién Proyectos

Grdfico 31 Organigrama de EGESUR 5.A.
Fuente: Elaboracién Propia

TG

N ;CF ony

Y <
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4. EJES Y MIAPA ESTRATEGICO

En este punto se han resumido y priorizado las principales Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades en las que se enmarca EGESUR, fruto de los andlisis anteriores en una matriz FODA.

Tabla 29 Amenazas y Oportunidades

AMENAZAS OPORTUNIDADES

01. Marco normativo que promueve el gobierno
Al. Sobre oferta de energia. para mejorar la competitividad del sector
energético.

A2. Impacto del cambio climatico en las . o5 ;
02. Incentivos para la generacidn de energia

operaciones hidraulicas, escasez de recurso . ,
alternativa a través de las subastas RER.

hidrico para generacién.
A3. Riesgo de materializacion de fenémenos 03. Posibilidad de disponibilidad de gas natural
naturales. en el sur.

A4, Excesiva normatividad de control para las
empresas por parte de Contraloria y
organismos supervisores.

A5. Imagen negativa de las empresas publicas 05. Mayor tecnologia disponible para
por parte de la poblacidn. modernizar la generacion de energia.

O4. Posibilidad de exportacion de energia
eléctrica.

A6. Mayor demanda social de la poblacién que

i . . 06. Crecimiento macro-econdmico sostenido del
genera el incremento de conflictos socio

ambientales. e
A7. Desaceleracidn de la economia mundial. 07. Mayor gasto publico por parte del Estado.
08. Impulso del gobierno entrante para la
A8. Estabilidad Politica no consolidada. ejecucion de megaproyectos y nuevas
inversiones.

09. Regiones de influencia con el mayor indice

A9. Percepcién de incremento de la corrupcidn. L ) "
de competitividad a nivel pais.

A10. Sistema de adquisiciones del estado 010. Obtencién de financiamiento internacional a

ineficiente. menores tasas.

011. Regidn sur con potencial de
aprovechamiento de energia solar y
geotérmica.

012. Potencial en la region sur para contratar
profesionales calificados.
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Tabla 30 Debilidades y Fortalezas

DEBILIDADES

F1.

FORTALEZAS

ERP implementado y en continua

Fuente: Elaboracién Propia

D1. Ausencia de un sistema presupuestal que
permita un mayor control por areas. actualizacion.
. - _ F2. Mayor disponibilidad de recursos
D2. Sistema logistica no optimizado en base a . . -
financieros de la empresa que afios
procesos y personas. :
anteriores.
D3. Remuneraciones del personal menores i X
i § F3. Ventas aseguradas de capacidad instalada
respecto a otras empresas similares del .
hasta el afio 2027.
sector.
D4. No se cuenta con CAP suficiente para
atender las necesidades de personal en F4. Proyectos en desarrollo que garantizan la
diferentes areas, ante nuevos continuidad y el crecimiento de la empresa.
requerimientos operativos y de proyectos.
D5. Parte del equipamiento de las plantas de T .
. . - F5. Personal con experiencia y conocimientos
generacion ha cumplido su vida util y
. . en puestos clave.
necesita ser modernizado.
D6. Ineficiencia en la planificacion del F6. Sistema de Gestion de Calidad Certificado y
mantenimiento. continuamente auditado.
L = F7. Caracteristicas técnicas del agua que
D7. Ineficiencia en la coordinacidn de . .
e permiten desarrollar las operaciones con
actividades entre sedes de la empresa. . .
bajos costos de mantenimiento.
D8. Elevado promedio de edad del personal F8. Tamafo de la empresa que permite mayor
técnico. flexibilidad en la toma de decisiones.
D9. Poco poder de negociacién con F9. Culturay clima organizacional orientados a
proveedores y clientes. la mejora continua.
F10. Imagen de EGESUR reconocida como

empresa responsable y confiable en
crecimiento.

Analizando la matriz FODA se puede determinar que la Institucion deberd considerar principalmente los

siguientes aspectos en la estrategia a desarrollarse:

4.1 “ESTRATEGIA MANTENER”: FORTALEZAS VS AMENAZAS

Mantener una oferta comercial atractiva para el establecimiento de contratos presentes y futuros.

(F3- F4) / (A1-A7)

Mantener el desarrollo de Proyectos de Inversion. (F2-F4-F5-F6-F10) / (A2-A3-A9)

Continuar laimplementacién del Sistema Integrado de Gestidn. (Calidad, Medio Ambiente, Seguridad
y Salud Ocupacional, CBGC, SCI y SGIR). (A2-A4-A5-A10) / (F2-F6-F7-F9)

Mantener y mejorar los programas que permitan satisfacer demandas sociales a menor costo y alto
impacto (Responsabilidad Social Estratégica). (F5-F11) / (A6)

Mantener el cumplimiento de transparencia de informacidn al Estado. (F5-F6) / (A8)
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4.2 “ESTRATEGIA AFRONTAR”: DEBILIDADES VS AMENAZAS

@ Modernizar los equipos de las plantas de generacidn a través de la plena ejecucidn de los gastos de
capital no ligados a proyectos, para tener precios més competitivos en el mercado y afrontar la
sobreoferta de energia. (D5-D8) / (A1-A2-A3)

@ Optimizar el Sistema Logistico y Presupuestal mediante innovaciones tecnoldgicas en los Sistemas
informéticos y adecuarnos de mejor manera al Sistema de Adquisiciones del Estado. (D1-D2-D9) /
(A1-A4-A10)

4.3 “ESTRATEGIA EXPLOTAR”: FORTALEZAS VS OPORTUNIDADES

@ Desarrollar Proyectos de Inversién de corto y largo plazo en la zona sur, con el objetivo de
incrementar nuestra capacidad instalada y oferta comercial. (F2-F4-F5-F6) / (02-03-04-08-010-011)

@ Optimizar los procesos mediante mejoras en los sistemas informdticos. (F1-F2-F5-F8-F9) / (05-07)

® Incrementar la disponibilidad de nuestros grupos de generacion mediante la reduccién de tiempos
de mantenimiento y fallas para aumentar la produccién de energia. (F4-F5-F6-F7) / (01-02)

@ Incrementar nuestro valor econdmico a través de la gestion eficiente de indicadores econdmicos.
(F2) / (06-07-010)

4.4 “ESTRATEGIA CORREGIR”: DEBILIDADES VS OPORTUNIDADES

@ Desarrollar un programa integral de administracion del talento humano que permita la
implementacién de nuevos modelos de gestion que agreguen valor a la empresa. (D3-D4-D8) / (012)

@ Desarrollar un modelo de Gestidn de Responsabilidad Social Corporativa que integre las expectativas
de los principales grupos de interés, asi como la normatividad aplicable al sector energético. (D7) /
(09)

4.5 EJES Y MAPA ESTRATEGICO

En conclusién, nuestra estrategia debe asumir la capacidad real que tiene la Empresa para cumplir
cabalmente con nuestras metas propuestas, por lo que se han elaborado los siguientes ejes que guien la
visién de la empresa y consoliden los objetivos estratégicos. Estos ejes, a su vez, deben estar alineados a
lo propuesto por nuestro Holding Empresarial, que es el FONAFE.

© I, Creacién
de Valor
Socialy

Empresarial

> ~,
VI. Gestion
del Talento
Humano
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02.
Incrementar el Incrementar el

Nivel de ‘ Valo
Ventas Economico,

EJEN

GRUPOS DE INTERES

PERSPECTIVAS

PROCESOS INTERNOS

4 Mejorarla la'Gestidn
Calidad del ; social y Medio

3. Fortalecer

Senvicio : Ambiental

APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

: 08i Fortalecen

EJE Vl lalGEstidhdel
2 Talepto
REhtako
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OEI)

En esta seccidn se presenta la matriz estratégica conteniendo los 9 objetivos estratégicos institucionales
mostrados en el mapa estratégico y que conforman el Plan Estratégico Institucional (PEI) de FONAFE para
el periodo 2017 - 2021. Para cada objetivo se ha definido indicadores para monitorear su logro en los

proximos afios. La Matriz Estratégica completa, se encuentra en el anexo 8.1.

Tabla 31 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl)

PERSPECTIVA

OEI'EGESUR

O1. Incrementar el

INDICADOR

Incremento en los

UNIDAD DE MEDIDA

Laboral

i Po j
nivel de ventas Ingresos reentale
FifeDiciers 02. Incrementar el Margen EBITDA Porcgt\ﬁj}a—_—“v_w
valor econémico ROE Porcentaje
03. Fortalecer la -
- . . Grado de Madurez de | .
gestidn social y medio - | N
. : la Gestion de RSE |
Grupos de Interés ambiental |
04. Mejorar la calidad | indice de Calidad de | .
il .. Porcentaje
del servicio servicio
: imizar | s . ;
% 05. O ptimizar .a Eficiencia Operativa Porcentaje
gestion productiva [
: Cumplimi j
: 06. Fortalecer la tmplimicats del
| gestién de proyectos Aragpamde Porcentaje
| 8 : iz Proyectos de
‘ de inversion =5
:; Inversion ‘
Procesos | Incrementar la ‘
O7. Fortalecer la madurez de los
gobernabilidad sistemas de Porcentaje
empresarial gobernabilidad
‘ empresarial
Ii 08. Fortalecer el uso de | Nivel de Madurez de N®
| TIC las TIC
dice de Desempefio .
08. Fortalecer la indice P Porcentaje
L. o, de los Colaboradores
Aprendizaje gestidn del talento s : A
Indice de Clima :
Humano Porcentaje
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6. ACCIONES ESTRATEGICAS (AEl)

Las acciones estratégicas son el conjunto de actividades que, de manera ordenada y articulada, permiten
el logro de un objetivo estratégico. Se han definido 15 acciones estratégicas para alcanzar los 9 objetivos
del PEl de EGESUR S.A. 2017 — 2021.

Tobla 32 Acciones Estratégicas Institucionales (AEl)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | ACCION ESTRATEGICA

0O1. Incrementar el nivel de ventas 1.1 Desarrollar estrategias comerciales optimizadas

02. Incrementar el Valor Econémico 2.1 Optimizar los indicadores financieros y econémicos

03. Fortalecer la gestidn social y 3.1 Mantener Buenas relaciones con nuestros grupos de interés
medio ambiental 3.2 Optimizar el Sistema de Gestién Ambiental
04. Mejorar la calidad del servicio 4.1 Fortalecer el Sistema de Gestidn de Calidad

5.1 Incrementar la produccién de energia

| O5. Optimizar la Gestién Productiva
5.2 Optimizar la Gestidn del Sistema Logistico

06. Fortalecer la Gestién de Proyectos | 6.1 Incrementar el cumplimiento de ejecucion de actividades de
de Inversién proyectos de inversion.

7.1 Fortalecer el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo

07. Fortalecer la gobernabilidad

. 7.2 Fortalecer el Sistema de Control Interno |
empresarial |

7.3 Fortalecer el Sistema de Gestidn Integral de Riesgos

8.1 Incrementar el Cumplimiento de los programas de implementacién de

08. Fortalecer el uso de TIC Tic

089. Fortalecer la gestidn del talento
'Humano

9.1 Fortalecer las capacidades y el desempefio del personal
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EGESUR S.A. | PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2021

8.4 FICHA TECNICA DE INDICADORES

! PERSIé’EtTIVA | Financiera
LI L 4 B 1§ o . —— o .
| OBJETIVO i
| ESTRATEGICO iy i .
| Q1. Creacion de Valor Econdmico .
I CORPORATIVO !
' FONAFE | |
' OBJETIVO |
_ ESTRATEGICO 01. Incrementar el Nivel de Ventas |
~ INSTITUCIONAL .
NOMBRE DEL i
| INCREMENTO EN LOS INGRESOS
INDICADOR |
" UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje
- SENTIDO DEL .
‘ Continuo de Incremento (Cl)
‘ INDICADOR B - -
- FORMULA DE (}.‘. Ingresos Brutos afio actual — X Ingresos Brutos afio previo) i |
s x
‘ CALCULO Z Ingresos Brutos afio previo ‘
AREA RESPONSABLE | C |
FUENTE DE . ) }
Estados Financieros Auditados ‘
INFORMACION ‘
; ANO -2 ‘ ANO -1 N 0 |
| DATOS HISTORICOS | - AU
| -0.67% 29.53% 5.52%
ANO 1 ARO 2 ANo3 | ANO4 ANO 5
METAS — e '
1.14% | 8.67% ‘ 3.90% } 18.53% 14.29%

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION “




EGESUR S.A. | PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2021

PERSPECTIVA | Financiera ,
OBIETIVO : :
- ESTRATEGICO ” s
‘ 0O1. Creacién de Valor Econdmico
~ CORPORATIVO
" FONAFE
 OBJETIVO
~ ESTRATEGICO - 02. Incrementar el Valor Econémico
INSTITUCIONAL |
NOMBRE DEL '
MARGEN EBITDA
INDICADOR
| UNIDAD DE MEDIDA  Porcentaje |
SENTIDO DEL ‘ ) |
Continuo de Incremento (Cl) |
~ INDICADOR .
- FORMULA DE Ganancia (Pérdida) Operativa + Depreciacién + Amortizacion 6
| 3 L |
| CALCULO | Ingresos
- AREA RESPONSABLE A
' FUENTE DE ‘ S — ‘
Stados rinancieros Auditados
| INFORMACION '
' ANO -2 ANO -1 ANO O
DATOS HISTORICOS | -
| ; = - 21.02% |
[ . ANO1 | ARO2 ANO 3 ANO 4 ANO5 |
\ . 1866%  21.80% 24.78%  32.21% 41.87%
| PERSPECTIVA Financiera

| OBJETIVO ESTRATEGICO
CORPORATIVO FONAFE
| OBJETIVO ESTRATEGICO

0O1. Creacidn de Valor Econémico

02. Incrementar el Valor Econdmico

| INSTITUCIONAL
NOMBRE DEL INDICADOR | ROE :
' UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje |
SENTIDO DEL INDICADOR Continuo de Incremento (Cl)
. : '( Ganancia (Pérdida)Neta del Ejercicio ) o
FORMULA DE CALCULO = - : —_— - 00
Total de Patrimonio al Cierre del Ejercicio Anterior
AREA RESPONSABLE A R N
FUENTE DE INFORMACION Estados Financieros Auditados a o
N - A RS el | aNo-2 | ARo-1 Ao
o o r S = 179%
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS5
| 4.08% 4.29% 5.23% 8.33% 10.86%




EGESUR S.A. | PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2021

| PERSPECTIVA Grupos de Interés

OBIETIVO
ESTRATEGICO 02. Incrementar el Valor Social y Ambiental

CORPORATIVO | O7. Fortalecer la Gestidon de RSC

FONAFE |
OBIETIVO

ESTRATEGICO | O3. Fortalecer la Gestién Social y Medio Ambiental
INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL

INDICADOR

UNIDAD DE [
MEDIDA | Numero

| SENTIDO DEL
INDICADOR
FORMULA DE
CALCULO

AREA
RESPONSABLE
FUENTE DE N _ ‘

| INFORMACION Informe de Responsabilidad Social Empresarial ;
DATOS ‘ ANO -2 ‘ ANO -1 ‘
HISTORICOS , - s — . i =

‘ ARO 1 ANO2 = ANO3 = aRo4 : '
METAS | | ‘ ‘ i AN |

| Continuo de Incremento (Cl)

| Resultado de Evaluacion anual de grado de madurez de la Gestion de RSE

VGP ‘

PERSPECTIVA ‘ Grupos de Interés
‘ OBJETIVOESTRATEG(ED ‘ 03. Mejorar la Calidad de Bienes y Servicios
- CORPORATIVO FONAFE |
| SRIENVG ESTRATECICD | 0O4. Mejorar la Calidad del Servicio -
INSTITUCIONAL |

NOMBRE DEL INDICADOR | INDICE DE CALIDAD DE SERVICIO
UNIDAD DE MEDIDA . Porcentaje
' SENTIDO DEL INDICADOR | Continuo de Incremento (Cl) |
;_F(ERMULA DE CALCULO Promedio del indice de Cumplimfento de la Matriz de R'é_c}uisito}':
- AREA RESPONSABLE GP/CM ’
' FUENTE DE INFORMACION | Informe de Sistema de Gestion de Calidad K
| | " ARD-2 ANO -1 ANOO |
= I 92.7% |
o ANO1  ARO2 | ARO3 ARO 4 AROS
93% | 94% | 95% | 95% | 95%
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' PERSPECTIVA Grupos de Interés

' OBJETIVO ESTRATEGICO .
03. Mejorar la Calidad de Bienes y Servicios -
CORPORATIVO FONAFE 7 ”:

' OBJETIVO ESTRATEGICO
‘ 0O4. Mejorar la Calidad del Servicio
‘ INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL INDICADOR i NIVEL DE SATISFACCION DE LOS CLIENTES

' UNIDAD DE MEDIDA | Porcentaje ‘
SENTIDO DEL INDICADOR Continuo de Incremento (Cl)
FORMULA DE CALCULO Resultado de medicién de satisfacciéon del cliente

. AREA RESPONSABLE e

' FUENTE DE INFORMACION  Informe de Sistema de Gestion de Calidad |

. 1' .~ AR0O-2 | ANO-1 | ARoo0 |

DATOS HISTORICOS 1 el |

‘ \ | o 785% | 919% |

ANO1 NO 2 ANO 3 N - ANOS

| METAS _ ANOL AN ANQ. ANO4 | ANOS

B -  86% \ 87% 88% 89% 1 90%

" PERSPECTIVA " Procesos

" OBJETIVO ESTRATEGICO

04. Mejorar la Eficiencia Operativa
CORPORATIVO FONAFE

" OBJETIVO ESTRATEGICO '
INSTITUCIONAL

O5. Optimizar la Gestion Operativa

NOMBRE DEL INDICADOR 1 EFICIENCIA OPERATIVA

l UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje
I SENTIDO DEL INDICADOR | Continuo de Reduccidn (CR)
- Costo de Ventas del Ejercicio

FORMULA DE CALCULO ( — ) 100
‘ Ventas Netas del Ejercicio |
- AREA RESPONSABLE P ;
" FUENTE DE INFORMACION Informe Anual de Produccion

ANO-2 | ARO-1 ARO 0

DATOS HISTORICOS ~+ . :

- 70.53% | 74.60% 81%
ARO 1 ARNO 2 Af03 | ANO4 ANOS |
. 7733% 75.09% | 7248% | 63.03%  55.22%
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Procesos

S

| PERSPECTIVA

RATEGI i
! OBJETIVO ESTRATEGICO | 05. Mejorar la Gestién de Portafolios
- CORPORATIVO FONAFE |

OBJETIVO ESTRATEGICO | ) »
: | 06. Fortalecer la Gestién de Proyectos de Inversidn
| INSTITUCIONAL |

NOMBRE DEL INDICADOR
' UNIDAD DE MEDIDA

Porcentaje |
Continuo de Incremento (Cl) '
i

SENTIDO DEL INDICADOR

; Presupuesto Ejecutado
FORMULA DE CALCULO ( )xloo .
Presupuesto Programado ]
AREA RESPONSABLE cP '
FUENTE DE INFORMACION Informe Anual de Proyectos de Inversidn
| ARO -2 Af0-1  AROO
DATOS HISTORICOS SE B
; 37.35% 100% L 3417% |
1 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4  ANOS5 |
- METAS e ]
i ; 85% | 85% 85% 85% i 85% |
1 PERSPECTIVA Procesos
opETVO ’ - -
- ESTRATEGICO ) ,
‘ 06. Fortalecer el Buen Gobierno Corporativo
1 CORPORATIVO
- FONAFE
- OBJETIVO
- ESTRATEGICO - O7. Fortalecer la Gobernabilidad Empresarial
~ INSTITUCIONAL

| INCREMENTAR LA MADUREZ DE LOS SISTEMAS DE GOBERNABILIDAD

NOMBRE DEL
INDICADOR | EMPRESARIAL
UNIDAD DE MEDIDA  Porcentaje
SENTIDO DEL | ,
' Continuo de Incremento (Cl)
INDICADOR !
T |
I 1 Promedio de Avance de herramientas de gobernabilidad empresarial
| CALCULO |
- AREA RESPONSABLE ~ GP |
| FUENTE DE . 8
Informes de Sistemas de Gestion
. INFORMACION ‘
Ir ARO -2 ANO -1 ANOO
| DATOS HISTORICOS ‘
| )’. = . . g e
T METAS S | ‘ |
| 51% 56% | 61% 65% 69%
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" PERSPECTIVA

| Procesos

EGESUR S.A. | PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017 - 2021

" OBIETIVO ESTRATEGICO

' CORPORATIVO FONAFE

' OBJETIVO ESTRATEGICO
| INSTITUCIONAL

04. Mejorar la Eficiencia Operativa

| O8. Fortalecer el uso de TIC
|

NOMBRE DEL INDICADOR ‘ NIVEL DE MADUREZ DE LAS TIC

~ UNIDAD DE MEDIDA

Nimero

SENTIDO DEL INDICADOR

Continuo de Incremento (Cl)

FORMULA DE CALCULO

De acuerdo a metodologia utilizada en PETI Corporativo

de FONAFE

AREA RESPONSABLE AT
| FUENTE DE INFORMACION Informe Anual de Personal
- ] ANO -2 ANO -1 ‘
' DATOS HISTORICOS AN - .
e N e o =

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS
METAS i
- - 21 - 25

?R‘ST’EE‘FIJA— Aprendizaje T AR |

|
i OBJETIVO ESTRATEGICO
. CORPORATIVO FONAFE

| Corporacion

08. Fortalecer la Gestién del Talento Humano Y Organizaciané‘lﬂ enla

\ OBJETIVO ESTRATEGICO
~ INSTITUCIONAL

UNIDAD DE MEDIDA
SENTIDO DEL INDICADOR

| 09. Fortalecer la Gestion del Talento Humano

NOMBRE DEL INDICADOR INDICE DE DESEMPENO DE LOS COLABORADORES

Numero

|
|
j
|

Continuo de Incremento (Cl)

FORMULA DE CALCULO

| AREA RESPONSABLE

' FUENTE DE INFORMACION

' DATOS HISTORICOS

- METAS

AP
Informe Anual de Personal =il
1 | ANO-2 ANO -1 ANOO
| - i -
ANO1 | ARO2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
- ; | 3 6 | 65
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| PERSPECTIVA i A-prendizaje ' |
' OBJETIVO ESTRATEGICO ' 08. Fortalecer la Gestién del Talento Humano y Organizacionalen la
CORPORATIVO FONAFE | Corporacidn

'OBJETIVO ESTRATEGICO
 INSTITUCIONAL

09. Fortalecer la Gestidon del Talento Humano

NOMBRE DEL INDICADOR f iNDICE DE CLIMA LABORAL
UNIDAD DE MEDIDA Porcentaje
| SENTIDO DEL INDICADOR Continuo de Incremento (Cl)

Resultado de medicion de satisfaccién laboral (Sumatoria de

|
FORMULA DE CALCULO
| Colaboradores en posicion Muy Favorable y Favorable) }

' AREA RESPONSABLE AP
FUENTE DE INFORMACION Informe Anual de Personal
i ANO -2 ANO-1  AROO
- DATOS HISTORICOS ; NE——— S U e Gl b |
‘ 34.38 - - 45.24%
Tt ) il s ) 1 = S el TR
ANO 1 ANO 2 ANO ANO 4 NO
METAS s 3 VIS T _A _5.. B
48% 51% | 54% ! 57% | 60%

8.5 GLOSARIO DE ABREVIATURAS

BCRP: Banco Central de Reserva del Peru

BM: Banco Mundial

CAF:

CAN:

G: Gerencia General

GP: Departamento de Planeamiento y Control de Gestion
A: Gerencia de Administracién y Finanzas

AS: Oficina de Seguridad y Gestidon Ambiental

AP: Oficina de Personal

AT: Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn
AL: Oficina de Logistica

P: Gerencia de Produccién

C: Gerencia Comercial y de Proyectos

CC: Departamento de Centro de Control

CM: Departamento de Comercializacidn

CP: Departamento de Proyectos y Obras

DD DD DDDDDEDRDDD DD
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